Toimintasuunnitelma 2016

Verkoston tehtavat

TUHA on laaja-alainen yhteistydverkosto, jonka toimintaan voivat osallistua kaikki
tutkimuksen tuen ja hallinnon alueella yliopistoissa, ammattikorkeakouluissa,
tutkimuslaitoksissa seka muissa sidosryhmissa toimivat. Verkoston tehtavana on edistaa
organisaatioiden seka eri toimialueiden valista yhteisty6ta tutkimuksen tuen ja hallinnon
piirissa. Sen kautta on helppo tavoittaa kaikki keskeiset tdman alueen asiantuntijat eri
puolilta maata. Toiminnallaan verkosto tukee myds tutkimustoiminnan kokonais- ja
viitearkkitehtuurity6ta korkeakouluissa.

Toiminta vuonna 2016

Luvussa nostetaan esille aiheet, joihin verkosto tulee erityisesti paneutumaan. Taman ohella
ryhmat toimivat aiempaan tapaan pitaen yhteytta, yhteistoimintaa kehittaen, keskustellen
ajankonhtaisista asioista, tehden selvityksia ja vierailuja jne.

TUHAN rooli verkostojen verkostona teravoityy ja kaikki saman alueen muut toimijat
toivotetaan tervetulleiksi mukaan verkoston toimintaan. Sen suurimpia hyotyja koko kentalle
on ollut etaisyyksien katoaminen alueellisten toimijoiden valiltd seka verkoston spontaanius
ja avoin yhteisollisyys.

Bibliometriikka ja tutkimuksen arvioinnit

Korkeakoulut arvioivat saanndllisesti tutkimustaan. Arvioinnit vaativat huomattavasti tyota,
joka on monelta osin hyvin samanlaista korkeakoulusta riippumatta. Siksi on keskusteltu
mahdollisuudesta tehda arvioinnit ainakin osaksi kansallisella tasolla. Tallainen vahentaisi
paallekkaista tyota ja tulokset olisivat keskenaan paremmin vertailukelpoisia.

Paavastuu: tuha-tab

Korkeakoulujohdon strateginen tuki ja tutkimuspoliittinen valmistelu
(TUPO)

Jatketaan verkoston ja toimintamuotojen kehittamista. Paneudutaan korkeakoulujen
rakenteellisen kehittdmisen toimiin ja toimintaedellytyksiin vaikeutuvassa taloustilanteessa,
Suomen Akatemian Profilointihankkeisiin ja Strategisen tutkimusneuvoston rahoitukseen.

Paavastuu: TUPO-ryhma



Tietomallityo

Tutkimushallinnon sanastoty6ta ja kdsitemallin kehittdmista jatketaan. Seurataan
viitearkkitehtuuriryhman ty6ta ja otetaan tydn alle niitd kokonaisuuksia, jotka on saatu
viitearkkitehtuuriryhmassa valmiiksi. Valmiin sanaston koko on arviolta 200-300 termia
maaritelmineen, johon sisaltyy vuonna 2015 valmiiksi saatu ATT-hankkeen sanasto.
Sanastotydssa kiinnitetddn huomiota kansainvalisiin kasitteisiin (erityisesti CERIF ja
CASRAI), joihin kotimaiset kasitteet pyritaan kytkemaan. Sen vuoksi kansainvalista kehitysta
seurataan aktiivisesti.

Paavastuu: tietomalliryhma

Tutkimuksen viranomaistietovirrat

Selvitetdan mita tietoja, miten usein ja milla tavalla korkeakoulut toimittavat tietoja eri
viranomaisille seka tiedon tyyppi. OKM:lle toimitettavat tiedot tunnetaan, joten ne rajataan
selvityksen ulkopuolelle. Tavoitteena on siirtdd mahdollisimman paljon tiedoista
VIRTA-palvelun kautta kerattavaksi ja siten automatisoida tiedonkeruuta.

Paavastuu: viitearkkitehtuuriryhma

Verkoston seminaari

Verkoston seminaari jarjestetdan 21.4. yhdessa UNIFIn kanssa aiheesta tutkimuksen
vaikuttavuuden arviointi. Arvioinnin osalta ohjelmasta vastaa TAB-ryhma. llitapaivalla
jakaudutaan kahteen ohjelmalinjaan, joista toinen jatkaa arviointiteemalla toisen keskittyessa
aiheeseen otsikolla “Korkeakoulujen yhteiset sdhkoiset palvelut ja niiden kehittdminen”.
lltapaivan tydskentely suunnitellaan osallistavaksi luennointia valttaen.

Aamupaivan puhujaksi on kutsuttu Gemma Derrick Iso-Britanniasta seka UNIFIn uusi
puheenjohtaja, rehtori Jouko Niinimaki.

Viitearkkitehtuurityo

Viimeistellaan tutkimuksen tuen ja hallinnon viitearkkitehtuurityd. Huolehditaan siita, etta
lopputulos on yhteismitallinen muiden viitearkkitehtuurien, erityisesti avoimen tieteen ja
tutkimuksen viitearkkitehtuurin kanssa. Sisallytetdan lopputulokseen myds prosessikaavioita.
Paatetdan millaisessa jarjestyksessa viitearkkitehtuuria muutetaan ja kehitetdan seka miten
vastuut jakautuvat.

Paavastuu: viitearkkitehtuuriryhma



Yliopistorankingien tiedonkeruun yhtenaistaminen

Vuosittain ilmestyvat useat kansainvaliset yliopistorankingit ovat nykyaan nakyvasti
julkisuudessa. Tulokset herattavat runsaasti keskustelua, mutta niiden hyédyntadminen on
hankalaa. Rankingit eivat sovellu kovinkaan hyvin korkeakoulujen keskinaiseen vertailuun,
koska toimitettavat I1ahtotiedot valitaan erilaisilla kriteereilld. Mikali kaikki korkeakoulut
toimittaisivat tiedot samoilla kriteereilla, olisivat tulokset keskenaan vertailukelpoisempia.

Tuha-tab verkosto on koonnut tyéryhman, joka koostuu eri yliopistojen kv-rankingien
tiedonkeruusta vastaavista henkildistd. Ryhma tekee kevaan 2016 kuluessa yhtenaisen
maaritelman niista tiedoista, joita yliopistot toimittavat merkittavimpiin rankingeihin.

Tavoitteena on, ettd maaritykset joko vastaavat tai ovat johdettavissa niista tiedoista, joita
yliopistot jo toimittavat OKM:n tiedonkeruissa. Nain rankingeja varten ei tarvitsisi tehda uutta
tiedonkeruuta.

Kun tietojen maaritelmistd on paasty yliopistoissa yhteisymmarrykseen kevaan 2016 aikana,
CSC toteuttaa Extra-Vipuseen raportit, joissa on rankingeittain tarvittavat tiedot.
Lopputuloksena yliopistot saavat rankingeihin tarvittavat tiedot suoraan Extra-Vipusesta.

Paavastuu: koordinaatioryhma ja tuha-tab

Yhteisty0 ja viestinta

UNIFI ja ARENE

Yhteisty6ta UNIFIn ja ARENEnN kanssa syvennetdan saanndllisella tiedonvaihdolla ja
tapaamisilla. TUHARN asiantuntemusta tarjotaan organisaatioiden kayttoon lyhyellakin
varoitusajalla. Kutsutaan UNIFI mukaan jarjestamaan kevaan seminaaria.

Paavastuu: koordinaatioryhma

ATT-hanke

Huolehditaan saanndllisesta viestinnasta hankkeen kanssa ja pyritdan tuomaan
TUHA-verkostosta I6ytyvaa asiantuntemusta aiempaa enemman hankkeen kayttéon.
Parannetaan vuorovaikutusta viemalla ATT:n piiristéd nousevia aiheita verkoston ja ryhmien
keskusteltavaksi. Kasitellaan ATT:n toimintakulttuuriarvioita ja niiden mahdollisesti
edellyttdmia muutoksia.

TUHAnN ja ATT:n valisen vuorovaikutuksen kehittdmiseksi jarjestetdan yhteinen
suunnittelupalaveri keskeisten toimijoiden valilld alkukevaasta.

Paavastuu: koordinaatioryhma



Korkeakoulukentan kehittaminen

TUHA-verkosto miettii mihin kehityshankkeisiin se haluaa osallistua. Lisataan tietoisuutta
verkoston olemassaolosta ja muistutetaan, etta verkoston kautta on helpointa l16ytaa
asiantuntijoita. Samalla verkosto pyrkii tydkuorman tasaamiseksi laajentamaan joukkoa, joita
kaytetdan asiantuntijoina kehittdmistehtavissa.

Paavastuu: koordinaatioryhma

Jarjestaytyminen

Koordinaatioryhma

Verkoston koordinaatioryhma kokoaa yhteen sen alla toimivien ryhmien ja muiden mukana
olevien verkostojen puheenjohtajat tai yhteyshenkilot. Koordinaatioryhméa ohjaa verkoston
toimintaa ja koordinoi tutkimuksen ja tutkimushallinnon nykytilan kartoitusta ja pyrkii olemaan
mukana kehitystehtavissa valtakunnan tasolla. Se huolehtii my6s tiedonvalityksesta
alaryhmien ja -verkostojen valilla ja perustaa tarvittaessa uusia ryhmia.

Kokoonpano:

Mari Riipinen puheenjohtaja tutkimusasiamies, TY

Floora Ruokonen FINN-ARMA palvelupaallikkd, HY

Laura Himanen TAB asiantuntija, TTY

Tua Hindersson-Séderholm SYN Hanken

Leena Huiku tietomalliryhma tietoasiantuntija, AY

Saara Inkinen FinnovationChampions Forskningskoordinator, AA

Jenni Kokko julkaisutiedonkeruu suunnittelija, JY

Anne Karki AMK-TKI tutkimuspaallikkd, SAMK

Eeva Nyrdvaara tietoaineistot tutkimushallinnon asiantuntija, HY
Eero Pekkarinen AMK-TKI tutkimus- ja kehittamisjohtaja, LAMK
Tuula Oksanen tohtorikoulutusverkosto tutkijakoulukoordinaattori, JY
Marko Peura tutkimusinfrastruktuuri  tutkimushallinnon asiantuntija, HY
Anne Sunikka viitearkkitehtuuri asiakkuuspaallikkd, Aalto

Sipo Vanhanen tupo tutkimushallinnon paallikkd, HY
Walter Rydman koordinaattori CSC

Ryhmat

Ryhmat pysyvat ennallaan.

Korkeakoulujohdon strateginen tuki ja tutkimuspoliittinen valmistelu
Tutkimuksen arviointien kehittaminen ja vertailu seka bibliometriikka
Korkeakoulujen vélinen tutkimusinfrastruktuuriyhteistyd
Tutkimuksen ja tutkimushallinnon alueen viitearkkitehtuurityo
Tutkimuksen ja tutkimushallinnon alueen tietomallityo
Julkaisutiedonkeruu
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7. Tutkimusaineistot

8. Finn-ARMA - Finnish Association of Research Managers and Advisors
9. FinnovationChampions -verkosto

10. Suomen yliopistokirjastojen neuvosto (SYN)

11. Tohtorikoulutusverkosto

12. Ammattikorkeakoulujen TKI-johtajien verkosto

Resurssitarpeet

Verkoston koordinaattori huolehtii koordinaatioryhman kokousvalmisteluista ja valmistelee
asialistalle otettavat asiat seka jollei muuta sovita paatdsten aiheuttamista toimenpiteista.
Koordinaattori huolehtii viestinnasta verkoston sisalla ja sidosryhmien kanssa seka muista
soveltuvista koordinaatioryhman sopimista asioista. Koordinaattori toimii myds
viitearkkitehtuuri- ja tietomalliryhmien sihteerina ja vastaa naiden tyon etenemisesta, avustaa
yliopistorankingien yhtenaistamisessa seka vastaa verkoston yhteisen seminaarin kaytannon
jarjestelyista.

CSC:Ita yhteensa tarvittavat resurssit vastaavat 11 htk:tta.



