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KV-rekrytoinnit 
Lukessa
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- Kaikki tutkijatehtävät ja valikoidusti 
myös muut julkaistaan kolmella 
kielellä: suomi, englanti, ruotsi

- Kansainvälisiä rekrytointikanavia 
käytössä: Academic Positions, 
Research Gate, LinkedIn…

- Tärkein kanava tutkijoiden omat 
verkostot

- Viestitään mm. Luke.fi:ssä, että 
arvostetaan diversiteettiä ja tuetaan 
kansainvälisiä tulijoita
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• Kansainvälisiä rekryjä
toteutuu vuosittain noin 
20 kpl.

• Kansainvälinen tausta 
noin 100 / 1300 hlöä, 
tilanne elää 
”molemmista päistä”.

• Työsuhteisten lisäksi on 
vierailevia tutkijoita ja 
asiantuntijoita, jotka 
tulevat ulkomailta.



Haasteita

• Hakijoiden taso ei vastaa aina odotuksiin.
• Rekrytoinnit venyvät pitkiksi.
• Henkilöiden Suomeen saapuminen pitkittyy ja 

voi jopa peruuntua.
• Todellisuus ei vastaakaan odotuksiin ja osaajat 

jatkavat matkaansa.
• KV-ihmisten (kuten muidenkin) urakehityksen 

seuranta vaatisi manuaalista työtä, eikä sitä 
ehditä tehdä.

• Kansainvälistyminen haastaa myös ”vanhaa” 
suomalaista työyhteisöä ja työntekijöitä.



Kansainvälisten 
osaajien 
sitouttaminen
tutkimus-
organisaatioon



Tehdään Suomeen muutto helpoksi

Relokaatiopalvelu auttaa sekä hallinnollisissa että 
käytännön asioissa
• Luvat, rekisteröinti, verotus, pankki
• Asuntohaku, vuokraaminen, asumisen käytännöt 
• Paikallisperehdytys, liikkuminen
• Perhetuki

Kokemuksia relokaatiopalveluista noin viiden vuoden 
ajalta. Tukea tarjotaan käytännössä kaikille: 
Korvaamaton apu ja turva sekä työnantajalle että 
tulijoille!



Kaksikielinen organisaatio

Kaikki talotason viestintä toteutetaan 
kahdella kielellä
• Kaksikielinen Lukenet
• Infotilaisuudet
• Kaikille lähetettävät sähköpostit

Virallinen kieli suomi, tutkimuksen kieli 
englanti.



Yhteisötoiminta tukee sitoutumista

EC-yhteisö vuodesta 2018

• EC-Soc ja EC-Pro aktiviteetit

• Vuosittainen live-tapaaminen

• Laajentumassa Tulanetin Early Career toimintaan

Intercultural yhteisö vuodesta 2019

• LukeSoc ja LukePro aktiviteetit, paikalliset aktiviteetit

• Vuosittain LukeMoves-ekskursio ja live-tapaaminen

• Vapaaehtoiset puheenjohtajat ja co-chairit sekä työryhmiä, HR tukee 
sekä rahallisesti että toiminnallisella tuella.

• Molemmat yhteisöt toimivat englannin kielellä.



Kielikurssit ja kulttuurivalmennus

• Jokaisen tapa käyttää vierasta kieltä on oikea, 
kunhan käyttää sitä!

• Kielikursseja tarjotaan aktiivisesti sekä 
suomalaisille että kansainvälisille työntekijöille. 

• Kulttuurivalmennusta tarjotaan, mutta se ei keskity 
kansallisiin kulttuureihin, vaan työkulttuuriin, 
omien preferenssien tunnistamiseen ja 
yhteistyötaitojen kehittämiseen.

• Koulutus ja yhteisöt ovat tarjolla koko 
henkilökunnalle kansallisuudesta, koulutuksesta, 
organisaatioroolista jne. riippumatta!!



Muita sitouttavia asioita

• Yhdenvertaisuudesta puhutaan paljon! Ristiriitoihin 
puututaan matalalla kynnyksellä.

• Aloitteita pyritään edistämään aktiivisesti. Rahan ei ole 
annettu tulla esteeksi (ainakaan vielä). Sitä ei kuitenkaan 
ole mennyt kauheasti.

• Nostetaan esimerkeiksi monenlaisia ihmisiä, esimerkiksi 
pääjohtajan kahvivieraat. 

• Ollaan valmiita keskustelemaan myös ei-niin-helpoista 
asioista, esimerkiksi ei-suomalaisten 
etenemismahdollisuudet organisaatiossa, esimiestyö. 

• Johdon tuki ja arvostus!



Ajankohtaista

Tulanet-verkoston yhteistyö on hyödyllistä, antoisaa, tukee 
arkityötä, tarjoaa korvaamattomia benchmarkkaus ja 
vertaistukimahdollisuuksia!

Tulanet-organisaatioiden avoimet paikat:
https://tulanet.fi/open-positions/



Kiitos!



Löydä meidät 
verkosta
luke.fi

Tilaa uutiskirjeemme ja pysy jyvällä! 
luke.fi/uutiskirje
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http://www.luke.fi/
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