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Päätöksenteko Digivisiossa

Yleiskokous, joka koostuu kaikista korkeakoulujen edustajista, on hankkeen ylin päätöksentekijä.

• Hyväksyy hankkeen vuosittaisen toimintasuunnitelman, vuosibudjetin, toiminta- ja talousraportit, 

poikkeuksellisen suuret taloudelliset sitoumukset.

• Kriisitilanteet ja poikkeukset ohjausryhmän eskaloimana.

• Valitsee ohjausryhmän jäsenet.

Ohjausryhmä ohjaa hankkeen operatiivista toimintaa yleiskokouksen linjausten mukaisesti. 

Korkeakoulut ovat valinneet keskuudestaan edustajat hankkeen ohjausryhmään.

• Vastaa hankkeen operatiivisesta johtamisesta ja ohjaamisesta, sekä hankejohtajan työn 

ohjauksesta ja tavoitteista. 

• Yleiskokouksen päätösten valmistelu ja toimeenpano, projektien suunnitelmien hyväksyntä.

• Tulosten hyväksyntä, muutosten hyväksyntä, poikkeamien käsittely johtoryhmän eskaloinnista.

Johtoryhmät Jatkuvan oppimisen projektin johtoryhmä, identiteetinhallinnan projektin johtoryhmä, 

it-palvelutuotannon ja hallinnan johtoryhmä

• Ohjausryhmä nimeää johtoryhmän

• Projektin tai kokonaisuuden operatiivinen tuki projektisuunnitelman puitteissa
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Digivision 
organisaatiorakenne

HANKETOIMISTO
HANKEJOHTAJA

• Hankkeen suunnittelu ja raportointi yleiskokouksen ja ohjryn
linjausten mukaisesti

• Päätöksenteon valmistelu sekä toimeenpano
• Konsortioyhteistyö ja oikeushenkilöasia
• Digivision iso kuva ja tavoiteskenaario

TEKNISET RATKAISUT JA 
TIETOTURVA

TEKRA
Jonna Piiroinen

KORKEAKOULUJEN DIGI-
TRANSFORMAATION 

TUKI JA 
DIGIPEDAGOGIIKKA

Tuula Heide

HALLINTO, SOPIMUKSET 
JA TUKIPALVELUT

Enni Airasmaa

ARKKITEHTUURI JA 
TOIMINTAYMPÄRISTÖ

ARKKI
Vilho Kolehmainen

VIESTINTÄ ja 
OSALLISTAMINEN

VIESOS 
Rauha Kiljunen-

Ruotsalainen

MUOTOILU  Heini-Maari Kemppainen

KEHITYS

PILOTIT JA KÄYTTÖÖNOTOT Erika Maliranta

PALVELUTUOTANTO JA –HALLINTA Jaakko Marin

TOIMINNAN SUUNNITTELU JA KOKONAISARKKITEHTUURI  Sakari HeikkiläProsessialueet

Osaamisalueet

Johtoryhmät



YLEISKOKOUS

OPERATIIVINEN OHJAUSRYHMÄ

OHJAUSRYHMÄ

HANKETOIMISTO

Hanna Nordlund
Sakari Heikkilä

TEKNISET RATKAISUT JA 
TIETOTURVA

TEKRA

Jonna Piiroinen
Leena Latva-Rasku

Kati Kurssi
Mattias Sundell

Heini-Maari Kemppainen
Annu Schroderus

Antti Orava
Jaakko Marin
Toni Iltanen

KORKEAKOULUJEN DIGI-

TRANSFORMAATION TUKI JA 
DIGIPEDAGOGIIKKA

DIGTRA

Tuula Heide
Erika Maliranta

Kalle Huhtala
Sini Hakala

Minna Passi
Satu Hakanurmi

Eeva-Leena Forma
Eeva Tuori-Pastila

Kati Koivu

HALLINTO, SOPIMUKSET 
JA TUKIPALVELUT

HALISOS

Enni Airasmaa
Saara Hänninen
Tiia Mönkkönen

Katja Lintilä
Miika Keto

ARKKITEHTUURI JA 
TOIMINTAYMPÄRISTÖ

ARKKI

Vilho Kolehmainen
Jorma Korkiakoski

Matti Riihimäki
Mika Valkonen

VIESTINTÄ ja 
OSALLISTAMINEN

VIESOS

Rauha Kiljunen-
Ruotsalainen 

Tiia Jokela
Iida Jääskeläinen

Hanketoimiston henkilöstö 
osaamisalueittain



TEKNISET RATKAISUT JA 
TIETOTURVA

TEKRA

• Teknologiat, 
tietojärjestelmät, 
sovellukset ja palvelut

• Ohjelmistokehitys-
ympäristö ja -välineet

• Ratkaisuarkki-tehtuuri
• Tietoturva ja 

digiratkaisujen 
tietosuoja

• It-palvelutuotanto ja -
hallinta

KORKEAKOULUJEN DIGI-
TRANSFORMAATION TUKI 

JA DIGIPEDAGOGIIKKA
DIGTRA

• Käyttäjäymmärrys ja 
muotoilu

• Muutoksen tuki
• Pilotit
• Tiedolla johtamisen 

tuki 
• Digipedagogiikka
• Oppimisen 

ekosysteemi
• Kv-yhteistyö

HALLINTO, SOPIMUKSET 
JA TUKIPALVELUT

HALISOS

• Hallintamallin 
implementointi ja  
päätöksenteko

• Talous
• Hankinnat
• Sopimukset ja ILP-työ
• Raportointi
• Hankkeen sisäiset 

toimintamallit ja 
työkalut, ml. 
tietosuoja hankkeessa

ARKKITEHTUURI JA 
TOIMINTAYMPÄRISTÖ

ARKKI

• Kokonaisarkkiteh-tuuri 
ja prosessien 
kokonaisuus 

• Kumppanuudet ja 
kumppanuussuunnitel
ma

• Projektimalli
• Juridiikka ja 

lainsäädännön 
muutostarpeet

• Tietosuoja

VIESTINTÄ ja 
OSALLISTAMINEN

VIESOS

• Hankkeen sisäisen ja 
ulkoisen viestinnän 
yhteiset periaatteet ja 
materiaalit

• Laajan osallistamisen 
yhteiset periaatteet

• Sidosryhmä-foorumi

HANKETOIMISTO

HANKEJOHTAJA
• Hankkeen suunnittelu yleiskokouksen ja ohjryn linjausten 

mukaisesti
• Päätöksenteon valmistelu sekä toimeenpano
• Konsortioyhteistyö ja oikeushenkilöasia
• Digivision iso kuva ja tavoiteskenaario

Osaamisalueiden työn 
teemat


