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Tulevaisuudesta 
ja sen 
tutkimisesta

Tulevaisuutta ei voi ennustaa, 

mutta havainnoimalla 

nykyhetkeä siitä voi luoda 

mielikuvia ja skenaarioita eli 

vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia.
Tulevaisuus voi olla: 

mahdollinen, todennäköinen, 

ehdollinen, 

toivottava (visio) tai

ei-toivottava, vältettävä, pelottava

Tulevaisuudentutkimuksen ja 

ennakoinnin termejä:

Megatrendi,

Trendi,

Heikko signaali,

Musta joutsen, villi kortti

Disruptio, luova tuho

Ennakoiva työote

Tulevaisuus ei ole ennalta 

määrätty – teemme sitä nyt, 

tämän päivän päätöksillä, 

tähän tarvitaan 

tulevaisuuslukutaitoa. 
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Ennakoimalla oman ja yhteisen 

tulevaisuuden tekemiseen

• Ennakointi tarkoittaa tulevaisuutta 

käsittelevää organisoitua työtä, joka 

tuottaa ymmärrystä vaihtoehtoisista 

tulevaisuuksista ja vahvistaa 

päätöksentekoa.

• Ennakointitiedon aito hyödyntäminen 

saa aikaan muutosta – huomioitava 

yhteys laadunhallintaan.

• Strateginen ennakointi vs. ennakoiva 

strategia – mahdoton tehtävä 

ennakoida kaikkia muutoksia vs. 

muutoskyvyn vahvistaminen.
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Lähde: Parkkinen Marko. Strategisesta ennakoinnista ennakoivaan strategiaan

https://www.boardman.fi/teemat/hallitustyo-2/valitako-strateginen-ennakointi-vai-ennakoiva-strategia/
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Kuusi
lähestymistapaa
ennakointiin

Pouru, Minkkinen, 
Neuvonen

https://tietokayttoon.fi/ajankohtaista/blogi/-/blogs/monipuolinen-ennakointi-auttaa-tulevaisuuden-yllatysten-kohtaamisessa
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Kansallinen 
ennakointi 2020 –
tutkimustuloksia

Organisaatiot keskittyvät 
pääasiassa todennäköisten 

tulevaisuuksien 
kartoittamiseen yllätysten 

ja uusien mahdollisuuksien 
ennakoinnin sijaan

Tarkastelun kohteena ovat 
useimmiten oman toimialan 

muutosilmiöt

Toimintatapoina yleisesti 
osallistavat työpajat ja 

tilastomenetelmät

Tiedon lähteet omasta 
organisaatiosta ja omista 

verkostoista

Ennakointiin tarkoitettuja 
työkaluja ja alustoja 

käytetään varsin vähän

Vain pieni osa vastaajista 
painotti yllätysten 

ennakointia, proaktiivista 
toimintaympäristöön 

vaikuttamista ja kokeiluja 

https://www.ennakointi2020.fi/hankkeen-loppuraportti-julkaistu-suomen-kansallinen-ennakointi-tulee-paivittaa-2020-luvulle/
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Kannustaminen
henkilökohtaiseen

tulevaisuuspohdintaan
ja -toimintaan

Työyhteisöissä tapahtuva
tulevaisuuspohdinta

fasilitoituna ja 
dokumentoituna

Määrällisten
aineistojen
analyysi ja 
tietopankki

organisaatiossa

Organisaation jäsentynyt
tulevaisuuskuva, 

säännöllinen laadullinen
tulevaisuuskeskustelu

Tulevaisuussuuntautunut
päätöksenteko, 
vaikuttaminen ja 

uudistumisen
mahdollistaminen

Organisaation 

strategia
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Ennakoinnin vaikeudesta nykyajattelun kahleissa

Yle, Tiedeykkönen: ranskalaiskuvittajan näkemys noin vuodelta 1900 siitä, kuinka koulussa 

opiskellaan vuonna 2000. 
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Astetta paremmin
osunutta ennakointia
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Ennakoinnin työkalupakki – ideoita ja vinkkejä 
ennakointiin!

Samassa Veneessä 7-verkosto sekä Laatuhankkeiden painopiste 3 -koordinointi
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Tarkastelun tasot

● Iso kuva siitä, mihin maailma on menossa

● Toimialakohtaisuus

● Alueellinen näkökulma

● Oma ennakointitiedon tuotanto

Tarkastelun aikajänteet

● Lyhyt: 0-3 vuotta

● Keskipitkä: 4-10 vuotta

● Pitkä: yli 10 vuotta

Tarkastelun näkökulmat

● Määrällinen – mitä?

● Laadullinen – millaista osaamista, miten?

Ennakoinnin työkalupakki
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● Verkoston tuottama, kattava koostetiedosto 
olemassa olevasta ja/tai itsetuotetusta 
ennakointitiedosta

● Oleellista on osata hyödyntää ja soveltaa 
ennakointitietoa eri tarkoituksiin, ennakointi tulisi 
olla osa jokaisen työtä. 

Ennakoinnin työkalupakki
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Strateginen suunnittelu: visiot ja skenaariot, toimintaan vaikuttavat megatrendit ja 

heikot signaalit, massadata/tiedolla johtaminen  

Operatiivinen suunnittelu: aloituspaikat, koulutusten kohdentaminen ja 

tuotteistaminen vrt. henkilöstö- ja infraresurssit, pedagogiikka/tulevaisuustaitojen tukeminen = 
toteutustapa vs. määrä

Innovaatioiden ja osaamisen johtaminen: hankkeet ja muu kehittäminen & 

innovaatiot, henkilöstön osaamisen ja tulevaisuustietoisuuden kehittäminen

Ennakoinnin työkalupakin / 

tulevaisuustiedon käyttökohteita, 

esimerkiksi


