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Tilannekatsaus ja syksyyn orientoituminen,
Hanna Nordlund, hankejohtaja

Digivision muutosohjelma, Erika Maliranta,
hankepdadllikkd, muutosjohtamisen tuki

Kansainvdlinen vertaisarviointi —esiselvitys,
Tuula Heide, hankepddllikko,

digipedagogiikka

Kysymyksia ja kommentteja

Webinaarin juontaa Siiri Nousiainen




HGIVISIO

V4 \
21~ W B - b Do L [ % 1 B

Participants Chat Share Screen Polls Resume/Stop Recording Raise Hand \ Q&A /’ Closed Caption
~




HGIVISIO

Tilannekatsaus ja

syksyyn
orientoituminen

Hanna Nordlund
Hankejohtaja




Tilannekatsaus

* Jatkuvan ja joustavan oppimisen tarjottimen on
kaynnistynyt

* Tarjottimen kokonaiskonsepti hyvaksyttiin
yleiskokouksessa 31.5.

e Teknisen osajulkaisun 1.0 dokumentaatio on
ollut korkeakouluilla kommentoitavana

* Ohjelmistokehityksen osalta hankintapadatos
tehty ja se on lainvoimainen.

* Toimittajat: Digia, Gofore, Futurice, Solita

* Muutosohjelman linjaukset on hyvaksytty
yleiskokouksessa 31.5., korkeakoulut valitsevat
muutoskoordinaattoreita parhaillaan.

e Ajatuksia siitd, miten korkeakoulujen oli hyva
varautua vuoteen 2023 tulossa
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* Digipedagogiikan studiot jatkuvat
20.9.14-15.30 Avoimen oppimisen hyvat
kaytanteet
31.10. 12-12.30 Laadukas verkkopedagogiikka
23.11. 9-10.30 Modulaarisuuden pelikirja
12.12.10-11.30 Mikro-oppimisen arviointi

* Digipedagogiikan visiotyo ohjausryhmdssg,
kasitellddn vield Yleiskokouksessa

* Osajulkaisun 1.0 pilottikorkeakoulujen kick off
pidettiin 17.8. ja ty6 kdynnistyy myohemmin
syksylla

e Teknisen osajulkaisun 2.0
pilottikorkeakoulujen haku loppusyksylla

* Tietosuojavaikutusten arviointi edennyt hyvin
kesdn aikana




Syksyn 2022 tarkeimpid

Ohjelmistokehityksen saaminen tdyteen
vauhtiin

Identiteetinhallinnan ratkaisun toteutus
It-palvelutuotannon ja —hallinnan
jarjest@misestd padattdminen

Jatkuvan ja joustavan oppimisen
tarjottimeen liittyvat yhteiset linjaukset
(mm. nimi ja bréndi, peliséénnét, 3.
osapuolten osallistuminen)
Muutosohjelman ja pilottien
kdynnistyminen

Roadshowt korkeakouluissa
Kumppanuussuunnitelmat Funidata Oy:n,
Peppi-konsortion sekd OPH:n kanssa ja
niiden toimeenpano

Vuoden 2023 suunnittelu

Hankkeen organisoitumismalli 2.0
Konsortion pitkdn aikavdalin
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Digivisio 2030 —hankkeen
jarjesta@mad muutos-
ohjelma ajalle 10/2022 -
12/2024

Erika Maliranta
Hankepaadllikkd, muutosjohtamisen tuki
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Aikataulu
muutosohjelman
kdynnistamiseksi




Aikataulu 2022 RIGIVISIO

Muutosohjelman kdynnistdminen

Pilottikorkea

-koulut
aloittavat

Materiaalit
korkeakoului

lle muutos- Toiminnallisen

ohjelmaan muutoksen ja Korkeakoulun
valmistau- Ohjelman Muutos- muutos- muutosjohtamis
tumiseksi projekti- koordinaattorin johtamisen en suunnitelma,

paallikkod nimedminen tuen ohjelma ensimmdinen
l aloittaa kéynnistyy versio
! [ !

I toukokuu I kesdkuu I heindkuu I elokuu I syyskuu I lokakuu I marraskuu I joulukuu I

Korkeakoulun oman muutosjohtamissuunnitelman tekeminen

(Muutama korkeakoulu aloittanut oman muutosjohtamissuunnitelmansa tekemisen jo touko-kesdkuussa)

Ohjelma tarjoaa tukea suunnitelman tekemiseen
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Muutosohjelma tavoitteet
ja organisoituminen




Ohjelman tavoitteet DIGIVISIO

* Tunnistaa hankkeen tuomat
muutosvaikutukset, joiden pohjalta
korkeakoulut pystyvat tekemdadn oman
muutossuunnitelmansa oman strategiansa ja
omien padtéstensd perusteella

* Tarjota tukea korkeakouluille hankkeessa
kehitettyjen ratkaisujen kdyttéonottamiseen
siten, ettd korkeakoulut saavat hankkeesta
parhaan mahdollisen hyddyn

* Mahdollistaa korkeakoulujen verkostoituminen
ja yhteisty6 ja varmistaaq, ettd kaikki
korkeakoulut pysyvat muutostyossd mukana,
omien tavoitteidensa pohjalta

e Tuottaa tietoa muutoksen vaikutuksista ja
vaikuttavuudesta korkeakouluissa




Muutosohjelman organisoinnista

Toiminnallisen muutoksen ja muutosjohtamisen tuen
hanke-paadillikon ja projektipéadllikén vastuujoko méadritellddn
syksylld 2022 projektipddllikén aloitettua tehtdvassadn.

Muutoskoordinaattori
Tavoite: Jokaisella korkeakoululla muutoskoordinaattori 2 v. 10/2022
alkaen

* Muutoskoordinaattorin rooliin kuuluu yhteisty6é hankkeen suuntaan
ja sisd@inen ty6 korkeakoulussa

+ Sisd@inen tyd korkeakoulussa
* Muutostydn edistdminen korkeakoulun oman
muutossuunnitelman mukaisesti
 Yhteiskehittdmisen, moniammatillisen verkostoitumisen ja
korkeakoulun toimintakulttuurin muutoksen fasilitointi.

* Yhteistyd hankkeen suuntaan

+ Korkeakoulun muutossuunnitelman laatiminen ja yllépitdminen

+ Tiedon vdlittdminen muutostydn etenemisestd yhdessd
sovitulla tavallg, jotta vaikutustietoa voidaan keratd
hankkeessa.

* Muutoskoordinaattorien vertaisverkostossa toimiminen
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Muutoskoordinaattoreiden vertaistukiverkosto

Muutoskoordinaattorit muodostavat
vertaistukiverkoston, johon kuuluu korkeakoulujen
nimedmat muutoskoordinaattorit.

Toiminta perustuu yhteisohjautuvuuteen, esim.

+ verkoston jGsenet osallistuvat verkoston toiminnan
suunnitteluun jo varhaisessa vaiheessa.

» Muutoskoordinaattoreiden toiminnan kdynnistyessa
tarkennetaan verkoston tarkoitus ja tavoite sekd
toiminnan rakenteet ja yhteydenpitomalli.

Verkoston toimintaa tuetaan perehdytyksellg,
mahdollisilla valmennuksilla, koulutuksilla, tapahtumilla
sekd viestintd- ja muilla tukimateriaaleilla.
Vertaistukiverkoston fasilitoinnista vastaa
projektipd&dllikkd, joka koordinoi ja tukee verkoston
toimintaa sekd pitdd huolta, ettd verkosto pysyy
aktiivisena.
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Muutosohjelman sisdlto, .
kettera suunnittelu ja
pilottikorkeakoulutoimi
nta




Esimerkkejd tukimuodoista

RGIVISIO

Muutoskoordinaattoreiden vertaistukiverkosto
yhteisohjautuvasti. jdsenet osallistuvat toiminnan

suunnitteluun, tavoitteiden tarkentamiseen sekd o hjel man si sa Ito

toiminnan rakenteiden miettimiseen.

Muutoskoordinaattoreiden perehdytys, mahdolliset * Tukitoimien avulla annetaan suosituksia, jaetaan

valmennukset, koulutukset ja tapahtumat hyvid kaytdntdjd jo menetelmid@ muutosviestintddn,
muutoksen johtamiseen sekd prosessien ja

Eri kohderyhmille suunnatut ohjeet, esim. uusien toimintamallien muutokseen

palvelujen hyédyntdmiseen liittyvdt ohjeet * Tukitoimia ei raataléidad korkeakouluille

erikseen, ohjelma on yhteinen kaikille.

Muutosviestinndlliset materiaalit, joita voi kayttdd o o S
sellaisenaan tai muokata omiin tavoitteisiin sopiviksi * Yhteisia pohjia ja materiaaleja esim. muutoksen
suunnitteluun ja viestintddn
Tiedottavat tilaisuudet ja koulutukset o S . )
* Kerdtddn yhteismitallista tietoa muutostyon
edistymisestd korkeakouluissa vaikutusarvioinnin

Keskustelut ja vertaistuki, joissa vuorovaikutteisesti oohiaksi

kasitellaan asioita ja peilataan esim. hyvid kaytdnteitd

* Ohjelman sisdlté pdivittyy hankkeen aikana
korkeakoulujen tarpeen ja saadun palautteen
mukaan.

Fasilitoidut tyépajat ja esim. osallistava
prosessisparraus, jossa yhdessd tyostetddn muutosta
eteenpdin vievid asioita.



Muutosohjelman ketterd suunnittelu ja BIGIVISIO
pilottikorkeakoulutoiminta

Ohjelma kdynnistetddn syksylld 2022 samaan aikaan Ohjelman kehittadminen ja arviointi
k&ynnistyvan pilottikorkeakoulutoiminnan kanssa. Ohjelma

tarjoaa tukea korkeakouluille ainakin vuoden 2024 loppuun » Ohjelma seuraa mittarein oman toimintaansa ja
saakka. Ohjelma tukee korkeakouluja, jotta korkeakoulut korkeakoulujen omien tavoitteiden ja

voivat hyédyntdd hankkeessa syntyvid mahdollisuuksia ja muutoksien edistymistd. Mm. niiden pohjalta
rqtkgisujg pqrhqq”g mahdollisella tavalla. ohjelmaa kehitetddn mahdollisimman ketterdsti.

« Ohjelman toimivuudesta arvioidaan ja sen
pohjalta laaditaan ohjelman jatkosuunnitelma

Ketterd suunnittelu
Q4/2024.

+ Ohjelman yldtason suunnitteluun on osallistunut osatoteuttajia
neljéstd eri korkeakoulusta, konsultteja ja hanketoimistolaisia.

« Suunnitelmaa on kayty I&dpi usean tydépaketin yhteyshenkiléiden
kanssa.

« Suunnitelma hyvaksytty toukokuussa 2022 ohjausryhma@ssa ja
yleiskokouksessa.

« Suunnitelma tarkentuu ketterdsti 06/2022 alkaen.

« Korkeakoulut vastaavat itse muutosjohtamisen suunnittelusta,
toteuttamisesta ja seurannasta omassa korkeakoulussaan.
Ohjelman tuki tarjonnut muutosvaikutustietoa ja rakennepohjan ja
ohjeistuksen korkeakoulun oman muutosohjelmansa suunnitteluun.
Nekin tulevat matkan varrella tarkentumaan.

Ohjelman ja pilotoinnin yhteys

 Pilotointiin osallistuvat korkeakoulut toteuttavat
muutosjohtamiseen liittyvid toimenpiteitd
merkit-tévin osin aikaisemmin kuin muut
korkeakoulut.

« Muutosohjelma saa pilottitoiminnan kautta
syo6tettd muutostuen suunnitteluun ja
toteutukseen.
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Mita hankkeessa jatkuvasti paivittyva
muutosvaikutukset -tieto on?

Mitéa hankkeessa kehitetaéan?
Arvoa tuottava tuotos/ratkaisu/asig, joka tulee nékyvéksi korkeakoululle/oppijalle

e Mistd ajankohdasta alkaen tuotos on kaytettdavissa pilottikorkeakouluilla?
Mistd ajankohdasta alkaen tuotos on kdaytettévissé muilla kuin pilottikorkeakouluilla?

Mité valmistautumista esim. korkeakoulun olisi hyvé tehdd, jos haluaisi maksimoida hankkeen tuotoksista saatavan

° Mitd valmistautumista esim. korkeakoulun on tehtéivd, jotta hankkeessa kehitettéva asia on hyédynnettéivissa?
hyédyn?
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Digipedagogiikan
kansainvalinen
vertaisarviointi

Tuula Heide
Hankepaadllikko,
digipedagogiikka
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Selvityksen tavoite

Kartoittaa:

 Milld tavoin suomalaisissa korkeakouluissa tehdddn kansainvalista
digipedagogista yhteistyotd

« Minkdlaisia korkeakoulupedagogiikan kansallisia tukisivustoja
kansainvdlisesti on kdytossa

« Miten MOOC-alustoja kaytetddn kansainvalisesti korkeakouluympdristossa
ja mitd niiden kdytossa on tarpeen ennakoida ja huomioida

Tunnistaa:

* Olemassa olevat kaytdnteet

- Suosituksia Digivision roolista



Korkeakoulujen
kansainvdlinen
digipedagoginen
yhteistyo
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Kansainvdlinen yhteisty6 valttdmatontd

Hanketoiminta, verkostot ja henkildkohtaiset
suhteet nivoutuvat yhteen

Hankkeiden hyodyt:
« hyvien kdytdnteiden tunnistaminen
+ yhteiskehittdminen ja jalkauttaminen

« yhtendisen kansainvdlisen tason
luominen samalla koulutusalalla

Haasteita:
e eroavaisuudet kulttuureissa
« kumppaneiden I6ytdminen

- opettajien ja opiskelijoiden matala
osallistumisaktiivisuus

 tulosten jalkauttaminen
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Digivision rooli/Kv-yhteistyo

Koota kdynnissd olevia kansainvdlisien
hankehakuja

Tehdd nakyvdaksi kdynnissd olevien kv-
hankkeita ja korkeakoulujen verkostoja
Koota yhteen asiantuntijaresursseja
Levittdd hankkeiden ja verkostojen hyvid
kaytanteitd

Pohdittavaa:

Korkeakoulupedagogiikan
kansainvalinen tutkimusyhteistyo
matalammalla prioriteettiasteella
- Minkd verran toteutetaan
korkeakouluissa?
- Miten tuloksia hyédynnetddn ja
levitet&idn kansallisesti?



Kansalliset
korkeakoulu-
pedagogiikan
tukisivustot
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- Kansallisen tason korkeakoulupedagogiikan tukisivustot ovat toistaiseksi hyvin
harvinaisia

« www.teachingandlearning.ie.

- Aiempien tutkimusten pohjalta voidaan tunnistaa hyotyja kansallisen tason
korkeakoulupedagogiikan sivustolle:

Resurssitehokkuus

Kansallisen ja kansainvdlisen pedagogisen tutkimuksen, hanketoiminnan ja
hankkeiden tulosten levittdminen

Korkeakouluopetuksen arvostuksen lisGdminen

Korkeakoulupedagogiikan aineiston avoimuus ja jatkuvan oppimisen
tukeminen

Mahdollisuuksia:

+ Valtakunnallinen opettajien verkostoituminen

« Opettajien asiantuntijaresurssipankki


http://www.teachingandlearning.ie/
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Digivision rooli/tukisivusto

« Kansainvdlisissa tutkimuksissa
tunnistetuttujen strategisten hyotyjen
tunnistaminen

* Irlannin tukisivuston toimintaan
tarkempi tutustuminen ja kokemuksista
oppiminen

- Kytkentd Digivision pedagogisessa
tulevaisuudenkuvassa kuvatun
opettajan urapolun kehittdmistyon
kanssa

» Sisdllon kehittdmisen ja pdivittdmisen
tilvis kytkeminen jatkuvan ja joustavan
oppimisen tarjottimen kehittdmiseen






MOOC:it /1 RHGIVISIO

+ Merkitys kasvanut viime vuosina
suuresti

- Tarjonta kansallisesti niin
korkeakoulujen omilla kuin
kansalliseksi kehitetyilla yhteisilla tai
teemakohtaisilla alustoilla

- Kansainvdlisesti tarjolla:

- kaupallisig, osin hyvinkin suuren
kayttdjakunnan saaneita alustoja
ja

- julkisen sektorin rahoituksella
tuotettuja alustoja

- Erityisen suuri merkitys jatkuvan
oppimisen kentallé (avoimuus)

+ Edistavat avoimien oppimateriaalien
yleistymistd




MOOC:it [ 2

- Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
rooli (esim. Elements of Al)

- Ketterdn osaamisen tuottajan rooli
(esim. koronajdljityskurssi).

« Suomessa esim:

- toisen asteen opiskelijoille
suunnatut ns. kurkistuskurssit

- valintakokeiden rinnalle tulleet
valintavaylakurssit

- ammatilliseen kehittémiseen
tarkoitetut kurssit

- korkeakoulun tutkimuksen
nakyvdaksi tekeminen

« MOOC-alustojen suuri madrad tarjoaa
toisaalta paljon valinnanvaraag,
toisaalta tekee kentdn pirstaleiseksi
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Digivision rooli/MOOCit

« MOOC-teknologian ja MOOC-tarjonnan
kehityksen seuraaminen osana
Digivisiossa kehitettdvad kansallista
opintotarjotinta

« Avoimen oppimisen kehittdmistyon ja
MOOCeihin liittyvan kehittdmistyon
yhteistoiminnallisuus

« MOOC-kurssien laatukriteerien,
saavutettavuuden ja I6ydettdvyyden
kytkeminen opiskelijavalintaan ja toisen
asteen yhteistyohon

 Edistdmismahdollisuuksien tunnistaminen
yhteiskunnallisesti merkittdvan MOOC-
tarjonnan tuottamisessa

« Kansainvdlisten osaamisvahvuuksien
tunnistaminen ja yhteistyon lisddminen







Digivision syksyn
2022 webinaarit

- 1i 20.9. klo 14.00-15.00 (In English)
« ti 27.9. klo 14.00-15.00 (demo)

« ti 25.10 klo 14.00-15.00

* ti 29.11. klo 14.00-15.00

« ke 14.12. klo 14.00-15.00 (In English)
« ke 2112 klo 14.00-15.00

LT O o G BRI R T o s



igivision uutiskirje.: .
gilgivisi02030.filuutlsklrjeet

: set iq
Saat hankkeen tuoreimmat kuulumiset |

dhkopostiisi.
ajankohtaiset uutiset suoraan sdhkdpos

Twitter. @Digivisio2030

LinkedIn: Digivisio 2030

www.digivisio2030.fi
digivisio@csc!fi

DIGIVISIQ ————ry
( Muokkaa profiilia )
Digivisio2030

@digivisio203¢

" 'qivisio 2030 —hankkeessa kaikki Suomen

eakoulut rakentavat yYhdessj Ooppimisen
aisuutta, #Digivisio2030

H ,ppimisenTu!e\/aisuus #JatkuvaOppirmnen
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Liittyi marrask: 020

189 Seurattua 203 Seuraajaa
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RIGIVISIO

niin Oppijoita, korkeakouluja, kuin
yhteiskuntaa. Mukana ovat kaikki
Suomen korkeakoulut.

#ngivisio2030 #OppimfsenTuleva'
Oppiminen jo e

o Q Q &







