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Ohjelma

- Tiedolla johtaminen —
esiselvitys, Sakari Heikkilg,
hankepddllikkd

 Opiskelukyky, opiskelutaidot ja
keskeyttdmisen ehkdiseminen
—esiselvitys, Tuula Heide,
hankepddllikkd

- Muutoksen tuen ajankohtaiset,
Erika Maliranta, hankepdadllikko

« Kysymyksid ja kommentteja
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Suosituksia opiskelukykya
edistaviksi sekd
keskeyttamistda ehkaiseviksi
keinoiksi
Esiselvitys,
maaliskuu 2022

Tuula Heide
Suomen eOppimiskeskus ry: Leena Vainio, Amg A



Taustaa: esiselvityksen
valmisteluprosessi

1. Kirjallinen katsaus

2.Keskeisten teemojen tunnistaminen

osallistavalla tyotavalla

toteutettuihin kolmituntisiin

asiantuntijapaneeleihin

« Aktiivisina osallistujina

kymmenid yliopistojen ja
ammattikorkea-koulujen
asiantuntijoita

Kirjallisuuden perusteella keskeisten
teemojen taustoitus ja tunnistaminen

Asiantuntijapaneelien tydn kohdistaminen
kolmeen teemaan: opiskelukyky,
opiskelijoiden vertaistuki ja
opiskeluympdristot

Asiantuntijapaneelien sekd kirjallisuuden
perusteella suositusten kehittdminen ja
dokumentointi

W

Tyon tulosten esittdminen kirjallisena
katsauksena, suosituksina sekd esityksind
Digivisio 2030 -hankkeelle



Opiskeluimuun vaikuttavia suosituksia
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Opiskelukyvyn edistéminen Opiskelutaitojen kehittdminen
+ Tietopaketti pedagogisesta o _ _ Integraatio 0 Qp[skeluto!tOJen keh|ttqm|nep
hyvinvoinnista opetushenkiléstolle | OPPIMIsen | Opiskelutaid (alan) * Digiosaamisen osaamismerkit
. Opiskelukyvyn tukifoorumi motivaatio ot hteisdini - Digitaitojen jatkuva
yhteisoinin kehittdminen
« Opiskelijavaihtoon liittyvat
kulttuuriset digitaidot
Ohjaus +  MOOC-kurssien valintakriteerien
«  HOPS:n visualisointi Opetuksen Obiskelun Tyonteon ja ~ kehittGminen
«  Gradu- ja lopputydohjauksen ja ohjauksen p. oppimisen - Digisosiaaliset taidot
vahvistaminen arki iImu synergia
* Takaisin opintoihin ryhmat Opintojen ja tyénteon yhdistédminen
* Uraohjaus «  Opinnollistaminen ja
hyvdksilukeminen
Opiskelijoiden vertaistuki Opplm.lsen HOPS ja Opiskelu- Sldosgn(r)ns?(’;;r/gisnkee: ey
- Vertaistuen kehittminen tuki ja muut mpéaristét
+  Vertaistuutorointiin palaute tukimuodot | YMP . C L N
e Fyysiset, dI.gIt?Idllset”jC! sq_smallset
oppimisympdristot

* Yhteisollisyyttd tukevat

verkkokoulutuksen
pedagogiset mallit

Oppimisanalytiikan hyédyntédminen

«  Oppimisympdristdjen
monipuolistaminen ja tilojen

« Oppimisanalytiikan menetelmien kehittdminen
« Opiskeluimun seuranta analytiikan menetelmin
« Reaaliaikainen viestintd opiskelijoille

joustava kayttd ja aukiolo
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Digivisio 2030
Tiedolla johtamisen
esiselvitys ja kysely
korkeakouluille

Webinaari 26.4.2022

Sakari Heikkild, hankepdaadllikkd .



Digivision nelja
lupausta

1. Oppijalle OmaData

2. Oppijan hyoty kehittGmisen
keskiossa

3. Korkeakouluista tiedolla johdettuja
avoimia

yhteiséja

4. Data yksilon ja yhteiskunnan
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Jatkuvan ja joustavan
oppimisen tarjotin



Tavoitetilan Q4/2024 tekninen rakenne

Jatkuvan ja joustavan oppimisen tarjotin hakee ja esittdd koulutustarjonnan tietoalustalta, mahdollistaa vertailun ja valinnan, sekd ndyttad

transaktion oppijalle.

Koulutustarjonta
mahdollistaa tarjonnan
esittmisen ja vertailun

Identiteetinhallinta
mahdollistaa
funnistautumisen
kansallisen oppijan
kayttgjakeskeisen

identiteetin kautta.

Minun tietoni
mahdollistaa
personoidun
palvelukokemuksen ja
asioinnin,
hyddyntamallé oppijan
pohjatietoja ja
taydent&dmalla niitd
asiointien myota.

|

Tekodlypohjaiset
ohjauspalvelut
muodostavat
tarjottimelle
suosittelumoottorin
kysynndn ja tarjonnan
kohtaannon
edistmiseksi.

|

Hakeutumisen ja
ilmoittautumisen
yhteiset palvelut
vahvistavat
konversioiden
toteutumista: oppijalle
yhtendisend
nayttaytyva
iimoittautumisprosessi ja
maksumahdollisuus,
kiinnittyminen
korkeakouluun tai
ristinopiskelu
korkeakoulujen vdalill&.

|

Tietoalusta kerdd jatkuvan ja joustavan oppimisen tarjottimen tarvitsemat tiedot IGhdejdrjestelmistd ja palauttaa pdivittynyttd tietoa takaisin
|&hdejdrjestelmiin. Tietoalustalle tallennettua dataa voivat hyddyntad myds muut tojmijat ja sovellutukset.

|

Lahdejarjestelmat joihin tarjonta kuvataan ja joissa fiedon masterdata sdilyy
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Kayttélittyma, joka
kokoaa palvelut
sateenvarjon
omaisesti yhteen
sekd esittad
tarjonnan

Tarjottimen keskeiset
elementit:
tunnistautuminen,
personointi, ohjaus ja
iimoittautuminen

Kaiken yhteinen
tietopohja, joka
hakee tiedon
|Ghdejarjestelmistd,
johon asioinnit
tallentuvat ja jonka
kautta tieto palautuu
tai ohjautuu eri
kayttdtarkoituksiin.
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Mita vutta dataa Digivision
palvelut tuottavai?

« oppijoiden kayttaytyminen jatkuvan ja
joustavan oppimisen alustalla
* rikkaampi data oppijasta (minun tietoni)
* my0Os korkeakoulurajojen vli
» ainutkertainen tietomassa tutkimuksen
pohjaksi

Tulevaisuudessa ekosysteemin kautta
« tydmarkkinadata
» Reaadliaikainen ja ennakointi
* tyollisyyteen ja tydllistymiseen littyva data
» Yksildiden urapolut suhteessa osaamiseen
* mMitd muuta?
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Esiselvitys: tavoitteet ja rajaukset

* tiedolla johtamisen nykyfila  esiselvityksen keskidssd on korkeakoulun
korkeakouluissa tiedolla johtaminen, ei oppijan ohjaus
» fiedolla johtamisen asiakkaat ja neuvonta
korkeakouluissa  esiselvityksen ulkopuolelle rajataan
» Tyokalut muu kuin oppijoihin littyva data

* toiveet tiedolla johtamisen kehittGmiseksi
* raportoinnin taso
« Digivision ja korkeakoulujen
vastuunjako tiedolla johtamisessa
« kansallinen viitekehys
» kansainvdaliset verrokit
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Mita seuraavaksi?

* IR —tekijaverkoston seminaari 28.4.

» kysely korkeakouluille auki 11.5. asti

» kohdennettuja haastatteluja
korkeakoulujen edustqjille touko-
kesdkuussa

» esiselvityksen lopputuloksena kasitys
korkeakoulujen tarpeista, tiedolla
johtamisen toimintaymparistosta jo
suuntaviivat miten tiedolla johtamista
edistetddn osana Digivisiota

* Lisdtietoa korkeakouluille IGhteneestd
kyselysta: walter.rydman@csc.fi
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Toiminnallisen
muutoksen ja

muutosjohtamisen tuen
valmisteluja

Digivisio 2030 —webinaari 26.4.2022
Erika Maliranta
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Tuen valmisteluja

« Tuen valmistelut tahtadvat syksylla 2022
alkavaan
« korkeakoulujen omaan
toiminnalliseen muutokseen ja
muutosjohtamiseen ja
 sille annettavaan tukeen hankkeen
toimesta

«  Muutaman kuukauden aikana on
tausty6ssd mukana ollut nelja
korkeakoulun edustajaa
(osatoteuttajaa), konsultteja ja
hanketoimistolaisia.

« Osaa tuotoksia on myos jo peilautettu
muutaman tyopaketin yhteyshenkilGilla
ja ohjausryhmadalla.

« Osa tuotoksista menee toukokuussa
ohjausryhmadn ja yleiskokouksen
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Valmistelun tuotoksia

1. Katsaus: Haastatteluin ja kyselyin tehty katsaus vajaasta 10
korkeakoulujen muutosjohtamisen casesta.
Katsaus: Viime vuosien muutosjohtamisen tutkimuskirjallisuuden

antiin

2. Toiminnallisen muutoksen ja muutosjohtamisen tuen

ohjelmasuunnitelma sekd
+ Muutosvaikutukset (v.1.0), joita hankkeessa kehitettévé anti tuo

mukanaan
« Korkeakoulun oman muutosohjelman suunnitelmapohjan rakenne

ohjeistuksineen
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Katsaukset pohjatietona
valmistelullemme

Muutosjohtamisen kdytdnnon
toteutuksia ja tutkimuskirjallisuutta

« Aiheet samankaltaisia kuin
Digivisio 2030 —hankkeessa kehitettavat
asiat

« Katsauksien antia olemme hyoédyntdneet
taustatyossadmme

« Katsauksien annista tulemme kertomaan
« touko-kesdakuun tietcmilla
« syksylld toiminnallisen muutoksen ja

muutosjohtamisen tuen ohjelman
kdynnistyessd
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Ohjeima

Ohjelma kaynnistyy syksylld 2022 ja se
kestdd nailld ndkymin vuoden 2024 loppuun
saakka.

Ohjelman tavoitteita mm.

Tunnistetaan hankkeen tuomat
muutosvaikutukset.

Tarjotaan tietoq, jonka pohjalta
korkeakoulut pystyvat tekemaadn
muutosohjelma-suunnitelmansa omaan
strategiaansa ja omiin
pddatosvalintoihinsa nojautuen.
Tarjotaan tukeaq, jonka avulla
korkeakouluilla on erinomaiset
edellytykset hankkeessa syntyvien
mahdollisuuksien ja ratkaisujen
hyodyntdmiseen.
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Esimerkkej& tukimuodoista

RIGIVISIO

Muutoskoordinaattoreiden vertaistukiverkosto
yhteisohjautuvasti: jGsenet osallistuvat toiminnan

suunnitteluun, tavoitteiden tarkentamiseen seké o hjel man tu ki mu od ot

toiminnan rakenteiden miettimiseen.

Muutoskoordinaattoreiden perehdytys, mahdolliset .

: Tukitoimien avulla pyritddn luomaan
valmennukset, koulutukset ja tapahtumat

ymmarrys tavoitetilasta ja tarvittavista

Eri kohderyhmille suunnatut ohjeet, esim. uusien Muutoksista

palvelujen hyédyntdmiseen liittyvdt ohjeet L , ,
 Tukitoimien avulla annetaan suosituksiq,

Muutosviestinndlliset materiaalit, joita voi kéyttdd Jastaan hyvia kaytantoja, menetelmia ja

sellaisenaan tai muokata omiin tavoitteisiin sopiviksi tyokaluja sekd tuetaan muutosviestinndssa,
muutoksen johtamisessa sekd prosessien ja

Tiedottavat tilaisuudet ja koulutukset toimintamallien muutoksessa.

Keskustelut ja vertaistuki, joissa vuorovaikutteisesti « Tukitoimia ei radataldidd korkeakouluille

kdsitellddn asioita ja peilataan esim. hyvié kdytdnteitd erikseen. Tukimuodot tarkentuvat ja niité

Fasilitoidut tyopajat ja esim. osallistava paivitetaan hankkeen aikana.

prosessisparraus, jossa yhdessd tyéstetddn muutosta
eteenpdin vievid asioita.



RIGIVISIO

Ohjelman muu toiminta

Tarjotaan padivittyvdd muutosvaikutustietoa.
Laaditaan korkeakouluille
muutosjohtamissuunnitelman rakenneponhjq,
joka sisaltad
* ohjeistuksen suunnitelman tekemiseen
* mittariston muutosten edistymisen
seurantaan, jota korkeakoulut voivat
tdydentdd omilla mittareillaan
* riskienhallintapohjan, jota korkeakoulut
voivat tdydentdd omilla
riskienhallintatiedoillaan
Arvioidaan ohjelman vaikuttavuutta, saatua
palautetta ja korkeakoulujen muutosten
edistymistd suhteessa korkeakoulujen omiin
muutosjohtamissuunnitelmiin. Tehd&ddan niiden
pohjalta ohjelman kehittdmista.
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Digivision 2022
webinaarit

 31.5. klo 14.00-15.00

* 14.6. klo 14.00-15.00 (In English)

e 21.6. klo 14.00-15.00, 2. inkrementin
demo
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Kiitos!

www.Digivisio2030.fi
linkedin.com/company/digivisio-2030
Sposti: digivisio@csc.fi



