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Tulevaisuusajattelu

Voimme vaikuttaa niihin.

Meilla on vastuu ajatella

pidempaa aikavalia.

Sitra



Pirkanmaan tulevaisuutta tehdaan yhdessa

TJANSSI-hankkeessa rakennetaan julkisen sektorin
toimijoiden ennakointiallianssia ja tietopalvelua, jossa o
tulevaisuustietoa tuotetaan, jalostetaan ja jaetaan yhdessa ieistve

Allianssi

toimijoiden tarpeiden pohjalta. viiysekosysteemi

Yritysten kanssa ennakointia ja tiedolla johtamista %

edistetaan ekosysteemitasolla. Yrityksia tuetaan

tulevaisuustiedon tunnistamisessa, hankkimisessa ja O

hyodyntamisessa konkreettisten hyotyjen saavuttamiseksi. = MIOR
=

Lisaksi kehitetdan laajemminkin yritysten )
ennakointiosaamista. 010 TJANSSI
1010

TJANSSI:n avulla tehostetaan Pirkanmaan alueen
tulevaisuustyota ja varmistetaan, etta alueen el
ekosysteemien, julkisen sektorin toimijoiden ja yritysten skaminenj losaminen
tekemat paatokset ja valinnat perustuvat relevanttiin et

dataan, osaamiseen ja tulevaisuustietoon.

Kyvykkyys
Ennakointi
Tieto Tiedolla johtaminen

{Mukailtu Dufva, M., 2019, Sitra)
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Miksi ennakoida? [ R J

Plan B — Varautuminen haastaviin tilanteisiin

Uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen

Paatoksenteon nopeuden ja varmuuden kasvattaminen 2g e
epadvarmoissa olosuhteissa ~ L||keva|hd0n &

kannattavuuden

Tappioiden minimoiminen yllattavissa tilanteissa i ka Svu

Asiakastarpeiden kehittymisen ymmartaminen,

asiakaskayttaytymisen muutoksen ennakointi Systemaattista strategista ennakointia suorittavat

yritykset kasvavat pitkalla aikavalilla keskimaarin
‘ ’ - 200% kilpailijoitaan nopeammin ja ovat 33%
Kehittyvien osaamistarpeiden tunnistaminen ja niihin . ‘ kannattavampia (Rohrbeck & Kum, 2018)
varautuminen

Paatosten ja toimenpiteiden oikea-aikainen ajoitus
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Ennakoinnin tulokset usein yleisluonteisia

Ennakointia ei tehda tai se ei ole pitkdjanteista ja jatkuvaa . ... ) . .. vt
prtka) jal trendikatsauksia, joita yritysten on vaikea hyodyntaa

Ennakoinnin hyodyt vaikeammin osoitettavissa lyhyella Ennakointi usein riskikeskeista: keskittyy v*uy L5 R
. el lles s . . . . . . . . o aMl-g Y EsLeccre
aikavalilld ja taloudellisin mittarein tulevaisuuden mahdollisuuksien sijaan riskeihin : e .

Ennakoinnilla saavutettu tieto ei muutu osaksi strategiaa Toiminnan painopisteet valitaan lilan usein nykyisen
ja operatiivista tekemista osaamisen ja tietdamyksen sisalta
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Monitorointi ja
tiedon klusterointi

Vaihtoehtoiset
tulevaisuudet

—

Mari Helenius
Footer
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Tulevaisuustiedon hyodyntamisen
sudenkuoppia (0smo Kuusi)

Tietoa (heikkoja signaaleja) el osata hakea
oikeista paikoista ja riittavalla tarmolia
(havaitsemisfiltteri)

Organisaatiosta ei 160ydy henkildita joiden
hoksottimet paikallaan (tulkintafiltteri)

Oikeat havainnot/ tulkinnat mitatoidaan tai
kielletaan (valtafiltteri)
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Tulevaisuusajattelun haasteet
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Ennakoinnin ja tiedolla johtamisen alueellinen prosessi

Uloimmalla kehalla julkisen sektorin
toimijoiden, koulutusorganisaatioiden
ja yritysekosysteemien
ennakointiyhteistyon malli.

Keskikehalla tiedolla johtamisen malli

ennakointityossa.

e Yksittaisen toimijan
ennakointiprosessi voi alkaa milloin
vain ja kestaa aina kulloinkin
relevantin ajan.

* Yksittdisen toimijan kouluttautumis-
tarpeet voivat syntya milloin vain.

* Ekosysteeminen yhteistyo voi
paivittaa tietoa jatkuvasti, ja

* toteuttaa tapahtumat
vuosikellomaisesti (esim. laajemmat
"tulevaisuuspaivat" kevaalla ja
erityisemmat tyopajat syksylla)
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Muockkaa Tuottaa ja jakaa
tulevaisuutta tulevaisuusrelevanttia
tietoa

Toiminta ja l Nykytilanne ja

seuranta tavoite

Koulutus

'.I'.'g.r.ﬂftamlnen Tiedonkeruu ja

padtoksenteon kdsittel
Suunnittelee tueksi ! Paivittaa
ratkaisuja ja i 3 e
Tatua) tulevaisuusndkymat

Vaihtoehtoiset
tulevaisuudet

Tunnistaa
mahdollisuuksia ja
riskeja



» Toteuttavat systemaattista ennakointia

ennakointiprosessin vaiheiden
mukaisesti osana omaa toimintaansa
* Hyodyntavat niille tarjottua

tulevaisuustietoa ennakointinsa pohjana
* Osallistuvat aktiivisesti ennakointinyrkin

niille jarjestamiin koulutuksiin ja
tilaisuuksiin
- kommunikoi tietoa ja muutostarpeita
julkisen sektorin toimijoille

Yritysekosys-
teemeihin

kuuluvien yritysten
johto

Toiminta ja ! Nykytilanne ja

seuranta tavoite

Yritykset & yritys-

ekosysteemit

Tyostaminen
paatoksenteon
tueksi

Vaihtoehtoiset
tulevaisuudet

Yritysekosysteemit

Ennakoinnin ja
tiedolla johtamisen
alueellinen toiminta

Muokkaa !

tulevaisuutta

Suunnittelee
ratkaisuja ja
toimintaa

Tiedonkeruu ja
kasittely

Toteuttaa ennakointiprosessia
oman vuosikellonsa mukaisesti
soveltuvin osin

Luo kokonaisndakemysta
ekosysteemitason ennakoinnin
tietotarpeista

Luo kokonaisndkemysta
ekosysteemitason tulevaisuuden
nakymista

* Koordinoi ennakointiyhteison
toimintaa

* Toimii tiedonvalittajana yritysten
ja ennakointiyhteison valilla

* Paattaa ennakointiyhteison
vuosikellosta

* Toteuttaa vuosikellon mukaista
toimintaa

* Paattaa ennakointiyhteison
keskeisista tavoitteista ja
teemoista
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Tuottaa ja jakaa
tulevaisuusrelevanttia
tietoa

Ennakointi-
yhteiso

P3ivittda
tulevaisuusndkymat

mahdollisuuksia ja l

Tunnistaa
riskejd

Julkinen sektori,
koulutus-
organisaatiot,

yritysekosysteemien
edustajat

BN h4d

Osallistuu aktiivisesti ennakoinnin
johtoryhman jarjestamaan

yhteiseen ennakointitydhon
keskustelemalla ja tuottamalla

tietoa

Paivittaa tulevaisuuden nakymia

alueella

Tunnistaa mahdollisuuksia ja B .
riskeja aluetasolla ja julkisella

sektorilla



Yhteystiedot

Ulnor Uotila, Tietojohtamisen asiantuntija, Pirkanmaan liitto
puh. 044 422 2268,

Paivi Puutio, Kehittamispaallikkd, Tampereen ammattikorkeakoulu
puh. 040 621 6206,

H.h B4 BN EEENEE BN BN BEE BB | . " BN @ SN FEC BN BB OB W BT B AN B NN MR BB

TJANSSI: Resilienssia elinkeinoelamalle ( BUSINESS

~[") Tampereen TAMPERE ¥ birkANMAA
Kohti tiedolla johtamisen ja ennakoinnin allianssimallia ammattiorkeakoulu


mailto:ulnor.uotila@pirkanmaa.fi
mailto:paivi.puutio@tuni.fi
http://www.ennakoivapirkanmaa.fi/
https://projects.tuni.fi/tjanssi/
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