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Tietojohtamisen tiekartta, työsuunnitelma 2023

Suunnittelu, yhteinen ymmärrys 
käsitteistä ja kehitettävästä 
kokonaisuudesta (OPH-työpaja)

Tiekartan dispositio & alustava 
työsuunnitelma 

OKM-yhteistyön käynnistäminen

Tietojohtamisen Ohjaus-ja
yhteistyörakenteen suunnittelu ja 
määrittäminen

Yhteinen strategiapohja ja 
suuntaviivat tietojohtamisen 
kehittämiselle

Meneillään olevat tietojohtamisen 
hankkeet ja riippuvuudet

Yhteistyön käynnistäminen ja 
yhteisen ymmärryksen luominen; 
viitekehys ja käsitteet

Yhteisen tilastoinnin, ennakoinnin ja 
tiedolla johtamisen tukipalvelun visio 
ja keskeiset kehitettävät 
tietojohtamisen teemat 

Tietojohtamisen tiekartta v1 

Ohjausrakenteen nimittäminen ja  
ohjausryhmän työn käynnistäminen

Tiekarttatyön organisointi ja 
projektointi
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T1

T2

Huhtikuu ElokuuTammikuu

T3

Joulukuu
2023

Työpaja 1
06/2023
OPH+OKM

Työpaja ”0”
5.4 OPH

”Kasvatuksen, koulutuksen ja 
osaamisen toimialan yhteisen 
tilastoinnin, ennakoinnin ja 
tiedolla johtamisen tukipalvelun 
rakentamisen ohjausrakenne on 
kokoontunut yhden kerran”

Työpaja 2
09/2023
OPH+OKM

Työpaja 3
11/2023 ?
OPH+OKM

TYÖPAJA I

TYÖPAJA II

TYÖPAJA III



Opetushallinnon tietojohtamisen viitekehys* ja Opetushallinnon
tietojohtamisen palveluita,nykytila (luonnos)
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* Sovellettu VNK:n arviointimallin pohjalta, lähde Tietojohtaminen ja sen kehittäminen: tietojohtamisen arviointimalli ja suosituksia maakuntavalmistelun pohjalta - Valto (valtioneuvosto.fi)
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161659


Tietojohtamisen tiekartta-
tavoitteet ja etenemisen ohjaus 

➢ Tiekarttatyön tavoitteena on kehittää tietojohtamista toimialalla ja 
luoda polku kasvatuksen, koulutuksen ja osaamisen toimialan 
yhteiseen tilastoinnin, ennakoinnin ja tiedolla johtamisen 
tukipalveluun *. Tulevaisuuden tietojohtamisen (tuki?palveluiden
rakentamiseen tähtäävästä tiekartasta käytetään jäljempänä nimeä 
tietojohtamisen tiekartta.

➢ Tietojohtamisen tiekartta muodostuu sekä tiedon 
hallinnan/johtamisen että tiedolla johtamisen ja analytiikan 
"komponenteista”. Keskeistä on ymmärtää kokonaisuus, linkitys ja 
riippuvuudet jo meneillään oleviin kehittämishankkeisiin, ja määritellä 
tekemisen painopisteet tulevaisuudessa.

➢ Tietojohtamisen tiekartan tavoitteita ja etenemistä ohjaavat 
Hallitusohjelma 2023, Kasvatuksen ja koulutuksen digitalisaation 
linjaukset 2027 ja muut strategiat sekä tulevaisuuden palveluiden 
rakentamista ohjaava ”OKM-OPH digitaalisten palveluiden ja 
tietojohtamisen kehittämisen ohjausrakenne”
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Tiekarttatyö on osa OPH:n 
Tiedon hyödyntäminen-

vaikutustekotyötä/ 
vuositavoitteita 2023 sekä 
OKM-OPH tulossopimusta

• Sivistyshallinto 2030/ Digitalisaatiolla parannetaan palveluja/tavoite: Luodaan yhteinen tilastoinnin,
ennakoinnin ja  tiedolla johtamisen tukipalvelu
Kasvatuksen ja koulutuksen digitalisaation linjaukset 2027;  kpl 3.3.1-3.3.3 tavoitteet



JOD, Sivistyshallinto 2030, muut käynnissä olevat tietojohtamisen kehittämisen hankekokonaisuudet

Tietojohtamisen yhteinen suunta: 

Tiekarttatyön päävaiheet
(luonnos, v.0.3)
, OKM-OPH digitaalisten palveluiden ja tietojohtamisen 

kehittämisen ohjausrakenne

Tietojohtamisen 
vision 

kirkastaminen

Nykytilan 
kartoitus ja 
taustatiedot

Tietojohtamisen 
tiekartta 2027

Toimeenpano, koulutus,
seuranta ja mittarointi & 

jatkuva parantaminen

OKM –OPH 
tietojohtamisen 

kehittämisen 
valmistelu

Muutos- ja hanke/projektijohtaminen

2023 2027?
Tiedolla johtaminen

Tiedon johtaminen
Tiedolla johtaminen

2024? 

Kasvatuksen, 
koulutuksen ja 

osaamisen toimialan 
yhteinen tilastoinnin, 

ennakoinnin ja 
tiedolla johtamisen 
”tukipalvelu” 2027

Työpaja 9.6 Työpaja 1.9

Ymmärrys kehitettävistä
alueista ja kehityskohteiden
priorisointi ja ”projektointi” , 

Kasvatuksen ja 
koulutuksen 

digitalisaation 
linjaukset 2027

Käynnistyskokous
12/2023 ?

Hallitus-
ohjelman 
linjaukset

OKM:n ja OPH:n
TUSO, strategiat 
ja muu ohjaava 

strategia –ja 
säädöspohja

…

Työpaja 
11/2023?



Miksi tilastoinnin, ennakoinnin ja tiedolla johtamisen 
tietojohtamista (tilastoinnin, ennakoinnin ja tiedolla 
johtamisen tukipalvelua) kehitetään?

• Luo/vahvistaa edellytyksiä koulutusjärjestelmän kehittämiselle, hallitusohjelman toimeenpanolle 
ja vaikuttavuuden arvioinnille osaamisen kehittämisen tavoitteiden osalta (Hallitusohjelma 2023)

• Toimeenpanee kansallisen Digikompassin tavoitteita ja Kasvatuksen, koulutuksen ja osaamisen 
toimialan visiota ”Digitalisaatio tukee tietoperustaista kehittämistä” ja sen tietoinfrastruktuurin 
sekä tiedon hyödyntämisen ja analytiikan kehittämisen tavoitteita

• Luo Opetushallinnon (Kasvastus-,opetus -ja koulutus)toimijoille edellytyksiä tiedolla johtamiseen 
ja tietoperusteiseen päätöksentekoon tarjoamalla uusia välineitä jalostaa, yhdistää ja analysoida 
kasvatus-ja koulutusdataa -> tietoa, tilastoja, ennakointitietoa

• Vahvistaa Opetushallinnon roolia yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelunavaajana

• Mahdollistaa kasvatus-ja koulutustiedon laajan hyödyntämisen myös muille toimijoille ja tiedon 
tarvitsijoille (kansalaiset, media, yritykset?)
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