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Raportoinnin kehittämisen ensimmäiset vaiheet 2013 - 2018

- Karelia-Vipunen tietoportaalin kehitystyö käynnistyi vuonna 2013 -> tarve tietoportaalille tuli puhtaasti 

rahoitusmittareiden seuraamisen tueksi.

- Seuranta painottui jo tapahtuneen tiedon raportointiin 

- tiedon tuotanto automatisoitiin, aiemmin tietoa tuotettiin Excelien kautta raportteihin

Visuaalisuus ja ennakointi mukaan raportointiin 2018 -

- Karelia-Vipusen raportointia kehitettiin ja PowerBi –pääasiallinen työväline

- Raportointi laajeni kattamaan koko Karelian toiminnan (toiminnan tulokset, henkilöstö, talous)

- Panostaminen raporttien ulkoasuun ja oleellisen tiedon esille nostaminen

- Automatiikka lisääntyi ja ohjelmistorobotiikka avuksi tiedon latauksiin

- Räätälöidyt raportit eri käyttäjäryhmille (johto, päälliköt, opetushenkilöstö, TKI-henkilöstö)

- Painopiste siirtyi menneen raportoinnista kohti ennakoivaa raportointia

- Yhteistyö raportoinnin kehittämisessä loppukäyttäjien kanssa

- Kehitettiin tiedon hyödyntämisen prosesseja, joista tuli vakiintuneita prosesseja Karelian toimintaan (rapsa-ryhmän toiminta)

Tiedolla johtamisen kehittyminen Kareliassa

Tavoitetila
”Olemme omissa prosesseissamme digitaalisuuden sekä tiedon 
tuotannon ja tiedolla johtamisen edelläkävijä.” (Karelia 2030 –strategia)



- Kehitystyöstä vastaa Karelian tietotuotannon tiimi yhdessä loppukäyttäjien kanssa

- Tiimin tavoitteena on tuottaa luotettavaa, ajantasaista, ennakoivaa ja analysoitua tietoa 
johtamisen ja päätöksenteon tueksi.

- Olla Suomen korkeakoulujen edelläkävijä tiedolla johtamisen työkalujen soveltamisessa ja 
kehittämisessä.

- Vuosittain valitaan muutama kehitysprojekti raportoinnin kehittämiseen, jotka sitten 
toteutetaan yhdessä kohderyhmän kanssa heidän tarpeistaan

Esimerkkejä kehittämisprojekteista

- Toiminnan tulosten ja rahoituksen ennakoinnin kehittäminen 

- Henkilöstökulujen ja henkilöstömäärän ennakoinnin kehittäminen ylimmän johdon käyttöön

- Koulutuspäällikkö-dashboardin kehittäminen koulutuspäällikön johtamisen tueksi

- Opintojen etenemisen ja tutkintojen ennakointiraportin kehittäminen koulutuspäälliköille ja 
ohjauksesta vastaaville henkilöille

- Opettajakohtaisen dashboardin kehittäminen opetushenkilöstölle

Kehitystyö



Haasteet

- Henkilöstöresurssit kehittämiseen ja ylläpitoon (tiimissä 3 henkilöä, joista jokainen tekee enintään 50 % 

työajasta raportoinnin kehittämiseen ja ylläpitoon)

- Kasvavan tietomäärän ylläpito ja ajantasaisuuden varmistaminen

- Lähdejärjestelmissä tapahtuvat muutokset

- Loppukäyttäjien perehdyttäminen ja ohjaaminen hyödyntämään tuotettua tietoa

Hyvät käytännöt

- Selkeät käyttäjäryhmille kohdennetut raportit

- Vakiintuneet johtamisen prosessit tiedolla johtamiseen

- Tiedon tuotannon automatisointi -> vähän manuaalisesti päivitettäviä tietoja

- Osaava ja kehittämiseen sitoutunut tiimi

- Yhteistyö loppukäyttäjien kanssa

- Nopea reagointikyky muutos- ja päivittämistarpeisiin

Yhteenveto

- Karelia-Vipusen kehitystyö on vaatinut yhteistyötä yli organisaation yksiköiden rajojen ja yhteistyön merkitys 

tulee korostumaan jatkossa yhä enemmän. 

- Karelia-Vipusen tuottama tieto on vahvistanut tiedolla johtamisen kulttuuria Kareliassa.

- Itse järjestelmät ja niiden tuottamat raportit eivät takaa vielä onnistumista. Avainasemassa on tiedon käyttö 

johtamisen tukena.

Haasteet ja hyvät käytännöt



Karelia-Vipunen



Ylihuomisen 
osaamista. 

Yhdessä.
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