


Tiedolla johtamisen kehittyminen Kareliassa

Raportoinnin kehittdmisen ensimmadiset vaiheet 2013 - 2018

Karelia-Vipunen tietoportaalin kehitystyd kdynnistyi vuonna 2013 -> tarve tietoportaalille tuli puhtaasti

rahoitusmittareiden seuraamisen tueksi.
Seuranta painottui jo tapahtuneen tiedon raportointiin

tiedon tuotanto automatisoitiin, aiemmin tietoa tuotettiin Excelien kautta raportteihin

Visuaalisuus ja ennakointi mukaan raportointiin 2018 -

Karelia-Vipusen raportointia kehitettiin ja PowerBi —p&dasiallinen tydvaline

Raportointi laajeni kattamaan koko Karelian toiminnan (toiminnan tulokset, henkildsté, talous)
Panostaminen raporttien ulkoasuun ja oleellisen tiedon esille nostaminen

Automatiikka lisééntyi ja ohjelmistorobotiikka avuksi tiedon latauksiin

Raataldidyt raportit eri kayttdjaryhmille (johto, padllikdt, opetushenkildstd, TKI-henkiléstd)
Painopiste siirtyi menneen raportoinnista kohti ennakoivaa raportointia

Yhteisty6 raportoinnin kehittmisessd loppukdayttdjien kanssa

Kehitettiin tiedon hyédyntémisen prosesseja, joista tuli vakiintuneita prosesseja Karelian toimintaan (rapsa-ryhman toiminta)

Tavoitetila ( Ka re I i a

"Olemme omissa prosesseissamme digitaalisuuden sekd tiedon
tuotannon ja tiedolla johtamisen edellékévija.” (Karelia 2030 —strategia)



Kehitystyo

Kehitysty6std vastaa Karelian tietotuotannon tiimi yhdessdé loppukdayttdjien kanssa

Tiimin tavoitteena on tuottaa luotettavaa, ajantasaista, ennakoivaa ja analysoitua tietoa
johtamisen ja p&d&téksenteon tueksi.

Olla Suomen korkeakoulujen edelldkavijé tiedolla johtamisen tyékalujen soveltamisessa ja
kehittdmisessa.

Vuosittain valitaan muutama kehitysprojekti raportoinnin kehittémiseen, jotka sitten
toteutetaan yhdessé kohderyhmdn kanssa heidd@n tarpeistaan

Esimerkkejé kehittémisprojekteista

Toiminnan tulosten ja rahoituksen ennakoinnin kehittédminen
Henkildstokulujen ja henkilostomdadardn ennakoinnin kehittdminen ylimmadn johdon kayttéon
Koulutuspdaadllikké6-dashboardin kehittdminen koulutuspdadllikdn johtamisen tueksi

Opintojen etenemisen ja tutkintojen ennakointiraportin kehittdminen koulutuspddllikéille ja
ohjauksesta vastaaville henkilbille

Opettajakohtaisen dashboardin kehittdminen opetushenkildstélle
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Haasteet ja hyvat kaytannot

Haasteet

Henkilostdresurssit kehittémiseen ja yllépitoon (tiimissé 3 henkildd, joista jokainen tekee enintddn 50 %
tydajasta raportoinnin kehittéimiseen ja yllépitoon)

Kasvavan tietomdadardn yllépito ja ajantasaisuuden varmistaminen

Ladhdejdrjestelmissd tapahtuvat muutokset

Loppukdayttdjien perehdyttdminen ja ohjaaminen hyddyntdmdadn tuotettua tietoa

Hyvat kaytannét
Selkeat kayttajaryhmille kohdennetut raportit
Vakiintuneet johtamisen prosessit tiedolla johtamiseen
Tiedon tuotannon automatisointi -> vh&n manuaalisesti pdivitettavid tietoja
Osaava ja kehittédmiseen sitoutunut tiimi
Yhteistyd loppukdyttdjien kanssa

Nopea reagointikyky muutos- ja pdivittédmistarpeisiin

Yhteenveto
Karelia-Vipusen kehitystyd on vaatinut yhteisty6td yli organisaation yksikdiden rajojen ja yhteistyén merkitys
tulee korostumaan jatkossa yh& enemman.
Karelia-Vipusen tuottama tieto on vahvistanut tiedolla johtamisen kulttuuria Kareliassa. ( Ka re I ia
Itse jarjestelmat ja niiden tuottamat raportit eivat takaa vield onnistumista. Avainasemassa on tiedon kaytto

johtamisen tukena.



HENKILOSTO

POWER BI, VISUAALISET RAPORTIT

KARELIAN HENKILOSTO
Sisaltas perustietoja Karelia henkil stésta

TOTEUTUNUT TYOAIKA
alt 'oa henkiléston toteutuneesta tyGajasta
sekd tydaikasuunnitelmista.

TAULUKKORAPORTIT

TOTEUTUNEET HENKILOTYOVUODET
Sisalt ietoa toteutuneista henkil Gtyovuosista
vuosi-/kuukausitasolla.

Karelia-Vipunen

TALOUS

POWER BI, VISUAALISET RAPORTIT

HENKILOSTOKULU/HTV ENNAKOINTI 2023
isdltds ennakointitietoa vuoden 2023
henkildstokuluista seka henkilstyévuosista.

KOULUTUSPAALLIKON DASHBOARD
Itd3 koonnin tarkeimmistd mittareista, seka
tietoa kaytettdvistd resursseista.

OKM-ERILLISKOULUTUKSET 2023

Sisaltaa tietoa OKM:n erilliskoulutusten
toteutuneista kuluista.

TALOUDEN SEURANTA (RAPSARYHMA)

[t45 tietoa kuukausittain toteutuneista tuotoista

ja kuluista, seka loppuvuoden ennusteet.

TKI-PROJEKTIT-2023
isdltd tietoa TKI-projektien kustannuksista,
oituksesta, seka tyoaikatietoja.

TKI-PROJEKTIT-2023 PROJEKTIPAALLIKKO

etoa TKI-projektien kustannuksista,

TKI-PROJEKTIT-2023 PROJEKTIHENKILOSTO
isaltaa tietoa TKI-projektien kustannuksista ja
hoituksesta.

KARELIA-VIPUNEN, TOIMINNAN TULOSTEN JA TALOUDEN TIETOPORTAALI

KOULUTUSTOIMINNAN TULOKSET

POWER BI, VISUAALISET RAPCRTIT

AUN SEURANTA
altaa tietoa erillishauissa hakeneista, sekd
hakukchteiden vetovoimasta.

JATKUVA OPPIMINEN

ltd3 perustietoja opiskelijoista, seka tietoa
jatkuvan oppimisen opintosuorituksista.

KOULUTUSTOIMINNAN TULOKSET

isaltad perustietoja opiskelijoista. seka tutkintojen

Ja eronneiden maarat.

OPINTOJEN ETENEMINEN
[td3 tietoa opintojen etenemisen tilanteesta
opiskelija/saapumisryhma/koulutusvastuu tasolla.

TOIMINNAN TULOKSET JA RAHOITUKSEN...
isdltda tietoa rahoitusmallin mittarien tuloksista,
seka ennakointitietoa tulevien vuosien...

YHTEISHAUN SEURANTA
ltd3 tietoa yhteishauissa hakeneis:
hakukchteiden vetovoimasta.

YHTEISHAUSSA VALITUT

Sisaltaa tietoa yhteishauissa valituista ja paikan
vastaanottaneista.
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