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Jakelussa mainituille

Opetushallinnon digitaalisten palveluiden ja tietojoh-
tamisen johto-, ohjaus- ja koordinaatioryhmien asetta-

minen

Postiosoite
Postadress
Postal Address

Tausta

Opetushallinnon tietojohtamista ja digitalisaatiota on edistetty viime vuosina maaratietoisesti. Digi-
taalisten palveluiden, tietojarjestelmien, tietovarantojen ja tilastotuotannon kehittdmista on ohjattu ja
koordinoitu vaihtelevin tavoin ohjausryhmissa ja yhteistyéryhmissa.

Eri koulutusasteita ja koulutuksen nivelvaiheita palvelevia Opetushallituksen palveluita on kehitetty
vastuullisten opetus- ja kulttuuriministerion koulutusosastojen ohjauksessa ja myds osastojen yhteis-
tyéna. 2010-luvun alkupuolelta |ahtien yhteistydmuoto oli koulutusosastojen ja Opetushallituksen yh-
teiset sdanndlliset tapaamiset ja vuodesta 2021 alkaen Opetushallituksen tulossopimuksen liitteessa
kuvattu hallintamalli ja sen mukaiset johtoryhma ja koordinaatioryhma.

Opetushallinnon tilastopalvelu Vipusen kehittdmisen ohjaus on tapahtunut Vipusen yhteistyoryh-
massa ja sen jaostoissa (VN/6197/2020). Tietovirtojen koordinaatiota varten on toiminut tietovirta- ja
sanastotydn koordinaatioryhma (VN/6492/2020). Naiden ryhmien maaraaika paattyi 31.12.2023.

Viimeisten vuosien aikana kayttddon on tullut uusia tapoja kayttaa ja tuottaa tilastoluonteista tietoa
(mm. Tilastokeskuksen tutkijapalvelu FIONA ja Datahuone), mutta naita ei ole systemaattisesti huo-
mioitu tiedon tuottamisen koordinaatiossa ja kehittdmisessa.

Opetushallituksen tekema koulutustarpeiden ennakointityén ohjaus on tapahtunut vaihtelevin tavoin
muun muassa maaraaikaisissa tyoryhmissa, joiden tehtavana on ollut tuottaa ennakointiraportti.
Opetushallitus kehittaa digitalisoi parhaillaan ennakointiprosessia ja ennakointitiedon julkaisua ja en-
nakointitietoa julkaistaan jatkossa Vipunen —portaalissa.

Opetus- ja koulutussanaston (OKSA) kehittdminen aloitettiin vuonna 2010 ja sanastosta on tdhan
mennessa julkaistu kaksi laitosta. Sanaston kehittdminen ja yllapitdminen jatkuu.

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen yhteisesti valmistelemat Kasvatuksen ja koulu-
tuksen digitalisaation linjaukset 2027 julkaistiin huhtikuussa 2023. Tavoitteena on, ettd Suomi on
maailman johtava kestavan digitalisaation kehittdja ja hyodyntaja kasvatuksessa, opetuksessa ja
koulutuksessa vuonna 2027. Digitaalisten palveluiden kehittdminen, tietovarannot ja tiedolla johtami-
nen kietoutuvat monin tavoin yhteen.

Opetus- ja kulttuuriministerio
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Sivistyshallinto uudistuu 2026 alkaen. Sivistyshallinnon uudistamishankkeessa tarkastellaan digitali-
saation edistamistad koko opetus- ja kulttuuriministeridn hallinnonalan laajuisesti. Opetushallinnon di-
gitalisaation edistamisen ja tietovarantojen kehittdmisen tulee olla linjassa sivistyshallinnon uudistu-
vien toimintatapojen kanssa.

Tavoitteet

Opetushallinnon tietojohtamista ja opetushallinnon yhteisten digitaalisten palvelujen kokonaisuutta
on tarkoituksenmukaista koordinoida ja ohjata kokonaisuutena. Ohjausrakenteilla edistetaan tavoit-
teita, joita on asetettu opetus- ja kulttuuriministerion julkaisemassa Kasvatuksen ja koulutuksen digi-
talisaation linjaukset 2027 — julkaisuissa. Julkaisussa on madritelty kaikkia koulutusasteita koskevia
tavoitteita ja toimenpiteitéd digitaalisille ratkaisuille ja tietoperustaiselle kehittamiselle.

Ohjausrakenteilla vahvistetaan johdon osallistumista kokonaisuuden hallintaan seka huomioidaan
aiempaa moninaisemmat mahdollisuudet tiedon tuottamiseen seka kustannusten hallintaan.

Tavoitteena on muodostaa nykyista parempi kokonaiskuva digitalisaation ja tietojohtamisen kokonai-
suudesta seka vahvistaa hydtyjen ja kustannusten vélista punnintaa ratkaisuja tehdessa.

Tiedolla johtamisen ja digitaalisten palveluiden ohjausrakenteiden uudistamisella pyritdan rakentei-
siin, joissa voidaan:

- Yllapitaa kokonaiskuvaa tietojohtamisen ja digitaalisten palveluiden tilasta, olemassa
olevista digitaalisista palveluista seka tietosisall6ista, tietovirroista seka palveluiden ja tiedon
elinkaaresta. Digitaalisten palveluiden osalta kokonaiskuva kattaisi opetushallinnon, el
opetus- ja kulttuuriministerién kasvatukseen, opetukseen ja koulutukseen liittyvat, Opetus-
hallituksen, Ylioppilastutkintolautakunnan ja Karvin digitaaliset palvelut ja tietovarannot.

- Ylldpitaa kokonaiskuvaa opetushallinnon tietojohtamisen ja digitaalisten palveluiden
kehittamistarpeista siten, ettd keskeisilla toimijoilla ja sidosryhmilld on sama kuva havai-
tuista kehittamistarpeista ja niiden kasittelysta

- Priorisoida kehittamistarpeita hallituksen tavoitteiden mukaisesti huomioiden strategiset
linjaukset, lainsdadantdmuutosten aikataulu, olemassa olevien palveluiden ja tietojohtami-
sen elinkaaren vaihe seka koulutusasteiden erilaiset tarpeet, ja yllapitaa priorisointiin perus-
tuvaa kehittamispolkua. Priorisoinnissa ja paatdksenteossa tulee huomioida kustannusvai-
kutukset lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

- Arvioida kehittdmistoimien vaikutuksia ennen paatoksia

- Koordinoida valittujen toimenpiteiden toteutusta

Organisointi, tehtavat ja jasenet
Opetus ja kulttuuriministeri® on tdnaan asettanut

- Opetushallinnon digitaalisten palveluiden ja tietojohtamisen johtoryhman ja ohjausryhman
- Opetushallinnon tietojohtamisen koordinaatioryhman
- Opetushallinnon tietojarjestelmakehityksen koordinaatioryhman

Ryhmien toimikausi on 15.2.2024-31.12.2025.

Samalla opetus- ja kulttuuriministerio paattada valtakunnallisista opinto- ja tutkintorekistereistd anne-
tussa laissa saadettyjen tietovarantojen, rekisterien ja palveluiden kehittamisen yhteistydéryhman
(VN/29092/2021) toimikauden ennen alkuperaistd maaraaikaa, yhteistydryhman tyd paattyy
15.2.2024.

Opetushallinnon digitaalisten palveluiden ja tietojohtamisen johto-
ryhma ja ohjausryhma
Ohjausryhma kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa. Ohjausryhma kokoontuisi vahintaan ker-

ran vuodessa opetus- ja kulttuuriministerion kansliapaallikélla ja Opetushallituksen paajohtajalla laa-
jennetussa kokoonpanossa johtoryhména.
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Johtoryhma

1)

2)

Hyvéksyy opetushallinnon yhteisten digitaalisten palveluiden ja digitaalisen infrastruktuurin
kehittdmisen tiekartan ja tarvittavat kehittdmistéd ohjaavat yhteiset arkkitehtuurit ja linjaukset.

Hyvaksyy opetushallinnon tietojohtamisen kehittdmisen tiekartan seka tarvittavien kehitta-
mista ohjaavat linjaukset.

Ohjausryhméa

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Ohjaa opetushallinnon yhteisten digitaalisten palveluiden ja digitaalisen infrastruktuurin ke-
hittdmisen tiekartan ja tarvittavien kehittdmista ohjaavien yhteisten arkkitehtuurien ja linjaus-
ten valmistelua ja seuraa niiden toteutumista.

Ohjaa opetushallinnon tietojohtamisen kehittdmisen tiekartan seka tarvittavien kehittamista
ohjaavien linjausten valmistelua ottaen huomioon sivistyshallinnon uudistuksessa 2030 teh-
tavat ratkaisut. Erityisesti laaditaan Vipusen ja sen tietoalustan kehittamisen pitkan aikavalin
visio ja tiekartta.

Seuraa opetushallinnon digitaalisten palveluiden ja tietojohtamisen tilaa ja kehittdmista

Kasittelee Opetushallituksen vastuulla olevaan tietotuotantoon liittyvat vuosisuunnitelmat (e-
rityisesti OPH:n ennakointitydn suunnitelma)

Ohjaa osaltaan Opetushallituksen tulossopimukseen liittyvien digitaalisten palveluiden ja tie-
tojohtamisen kehittamiseen liittyvien maararahaehdotuksen laatimista koordinaatioryhmien
tuella

Ohjaa Tilastokeskuksen tietopalvelusopimuksen valmistelua ja Vipusen kehittdmiseen liitty-
van palvelunostosopimuksen valmistelua

Ohjausryhman puheenjohtajana toimii ylijohtaja Petri Lempinen, OKM/LAMOS

Ohjausryhman jasenet:

Erityisasiantuntija Liisi Hakalisto OKM/VAPOS
Johtaja Minna Karvonen OKM/KUPO

Johtaja Jonna Korhonen OKM/KTPO
Opetusneuvos Kari Korhonen OKM/LAMOS
Erityisasiantuntija Tomi Kytdéla OKM/LAMOS
Ylijohtaja Sirkku Linna OKM/KTPO

Johtaja Paula Merikko OPH

Ylijohtaja Eeva-Riitta Pirhonen OKM/\VAPOS

Johtoryhman jasenia ovat ohjausryhman jasenten lisaksi

Kansliapaallikkd Anita Lehikoinen, OKM (johtoryhman puheenjohtaja)
Paajohtaja Minna Kelha, OPH

Ohjaus- ja johtoryhmien sihteeristo

Ohjausryhman ja johtoryhmien sihteeristdn muodostavat.

Erityisasiantuntija Liisi Hakalisto OKM/VAPOS

Opetusneuvos limari Hyvonen, OKM/KPE (tietojohtamisen koordinaatioryhméan puheenjoh-

taja)

Eritysasiantuntija Tomi Kytdla OKM/LAMOS (tietojarjestelmakehityksen koordinaatioryhman
puheenjohtaja)

Tietohallintojohtaja Erja Nokkanen OPH (tietojarjestelmakehityksen koordinaatioryhman sih-
teeri)

Yksikon paallikko Paivi Péyry-Lassila OPH (tietojohtamisen koordinaatioryhman sihteeri)
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Sihteeristd valmistelee ohjaus- ja johtoryhmien kokoukset ja vastaa yhteistydssa koordinaatioryh-
mien ja Kasvatuksen, osaamisen, koulutuksen ja opetuksen kokonaisarkkitehtuurityotyéryhman
kanssa tehtévien 1 ja 2 mukaisten tiekarttojen ja muiden linjausasiakirjojen valmistelusta.

Opetushallinnon tietojarjestelmakehityksen koordinaatioryhma

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Tukee ohjaus- ja johtoryhmien sihteeristéa opetushallinnon yhteisten digitaalisten palvelui-
den ja digitaalisen infrastruktuurin kehittAmisen tiekartan seka kehittdmistad ohjaavien lin-
jausten valmistelussa

Seuraa ja koordinoi Opetushallituksen digitaalisten palveluiden ja opetushallinnon tietova-
rantojen ja rekisterien kehittdmista seka koordinoi tietovarantojen ja rekisterien tietosisalto-
jen laajentamista,

Tukee ohjausryhmaa maararahaehdotusten laatimisessa osana Opetushallituksen tulosso-
pimusprosessia

Tekee yhteisty6td Opetushallinnon tietojohtamisen koordinaatioryhman kanssa liittyen tieto-
varantoihin tiedolla johtamisen tietoldhteina ja tiedon laadun varmistamiseksi

Tekee muut ohjausryhman maaraamat tehtavat
Jos Opetushallituksen digitaalisen palvelun kehittdmista ei ole hankkeistettu, koordinaatio-

ryhma voi toimia kehittdmisen ohjausryhmana yhteisten ja yleiskayttdisten palveluiden
osalta ja ohjausryhman niin linjatessa sovittaessa myds muiden palveluiden osalta

Koordinaatioryhman puheenjohtajana toimii erityisasiantuntiaTomi Kytéla, OKM/LAMOS

Koordinaatioryhman jasenet

Erityisasiantuntija Liisi Hakalisto, OKM/VAPOS

Opetusneuvos Tomi Halonen, OKM/KTPO

Erityisasiantuntija Outi Kivipelto, OPH

Erityisasiantuntija Kaisa Kotomaki, OKM/VAPOS

Yksikén paéllikkd Pekka Matikainen, OPH

Opetusneuvos Joonas Makinen, OPH

Erityisasiantuntija Victor Nyberg, OKM/LAMOS
Erityisasiantuntija Thomas Wikberg, Ylioppilastutkintolautakunta

Koordinaatioryhman sihteerina toimii tietohallintojohtaja Erja Nokkanen, OPH

Opetushallinnon tietojohtamisen koordinaatioryhma

Koordinaatioryhma

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Tukee ohjaus- ja johtoryhmien sihteeristéd opetushallinnon tietojohtamisen tiekartan seka
kehittdmista ohjaavien linjausten valmistelussa.

Koordinoi Opetushallituksen ja opetus- ja kulttuuriministerién tietotuotantoa mukaan lukien
ennakointi sekad maaraa tunnistamiaan tehtavia alla kuvattujen jaostojen tehtavaksi

Koordinoi opetus- ja kulttuuriministerién, Opetushallituksen, Tilastokeskuksen sekd muiden
opetushallinnon luokituksia kayttavien sidosryhmien valisen luokitusyhteistyéta seka koordi-
noi koulutuksen kansainvalisia tietovirtoja ja tietovarantoratkaisuja

Toimii tilastopalvelu Vipusen ohjausryhmana
Koordinoi Vipuseen liittyvan opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen palvelunos-
tosopimuksen valmistelua seka seuraa sopimuksen toteutumista organisoimalla tarvittavat

laatupalaverit

Koordinoi opetus- ja kulttuuriministerién, Opetushallituksen ja Tilastokeskuksen valisen tie-
topalvelusopimuksen valmistelua
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7) Tekee yhteisty6ta opetus- ja kulttuuriministerion Tutkimuksen, ennakoinnin ja arvioinnin yh-
teistydryhman (VN/10789/2023) kanssa tietotuotannon koordinoimiseksi

8) Tekee yhteistydta tietojarjestelmakehityksen koordinaatioryhman kanssa liittyen tietovaran-
toihin tiedolla johtamisen tietoldhteina ja tiedon laadun varmistamiseksi

9) Ohjaa ja koordinoi ryhman alaisten jaostojen toimintaa

10) Tekee muut ohjausryhman maaraamat tehtavat
Koordinaatioryhnmén puheenjohtajana toimii opetusneuvos limari Hyvénen, OKM/KPE
Koordinaatioryhman jasenet

- Opetusneuvos Jukka Haapaméaki, OKM/KTPO

- Erityisasiantuntija Liisi Hakalisto, OKM/VAPOS

- Opetusneuvos, ennakoinnin tiiminvetaja Riku Honkasalo, OPH
- FErityisasiantuntija Pirjo Karhu, OPH

- FErityisasiantuntija Outi Kivipelto, OPH

- Opetusneuvos Kari Korhonen, OKM/LAMOS

- Kehittamispaallikké Samuli Levealahti, JOTPA

- Kehittamispaallikké Riikka Orenius, OPH

- Asiantuntija Johannes Peltola, OKM/LAMOS

- Ryhmépaallikko Riikka Rautanen, Tilastokeskus

- Erityisasiantuntija Jari Rutanen, OKM/VAPOS

- Varajohtaja, yksikdn johtaja Hannele Seppald, Karvi

Ohjausryhman sihteerina toimii opetusneuvos, yksikon paallikké Paivi Poyry-Lassila, OPH
Ryhman ja sen jaostojen ty6ta tuetaan CSC —tieteen tietotekniikan keskus Oy:lta hankittavalla asian-

tuntijatydlla. Ohjausryhman pysyvana asiantuntijana ja hallinnollisena sihteerina toimii kehityspaal-
likkd Heini Manninen CSC:lta.

Vipusen tyojaosto
Asetetaan Vipusen tydjaosto, joka
1) Vastaa Vipusen portaalin kehittdmisen ja yllapidon ohjauksesta

2) Vastaa Tilastokeskuksen ja Opintopolun aineistoihin perustuvien raporttien kehittamisesta ja
yllapidosta ja

3) Yllapitaa ja kasittelee uusien jatkuvien tietotarpeiden tydjonoa
4) Hoitaa muita koordinaatioryhman sille delegoimia tehtavanannon mukaisia tehtavia.
Jaoston puheenjohtajana toimii Opetusneuvos Jukka Haapamaki opetus-ja kulttuuriministeridsta.

Koordinaatioryhma nimeaa jaoston jasenet. Kaikilla koordinaatioryhman jasenilla on oikeus osallis-
tua jaoston kokouksiin.

Koskijaosto
Asetetaan Koskijaosto, jonka tehtédvana on

1) Valtakunnallisen opinto-ja tutkintorekisterin (Koski) tietojen raportoinnin kehittdminen ja ylla-
pito,

2) eHoks —raportoinnin kehittamien.
Koskijaoston puheenjohtajana toimii Pirjo Karhu Opetushallituksesta. Koordinaatioryhma nime&aa

Koskijaoston jasenet. Kaikilla koordinaatioryhman jésenilla on oikeus osallistua Koskijaoston ko-
kouksiin.

Varhaiskasvatuksen jaosto
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Asetetaan varhaiskasvatuksen jaosto, jonka tehtavana on varhaiskasvatuksen tietovarannon (VAR-
DA) tietojen raportoinnin kehittaminen ja yllapito.

Varhaiskasvatuksen jaoston puheenjohtajana toimii erityisasiantuntija Liisi Hakalisto opetus- ja kult-
tuuriministeriésta. Koordinaatioryhma nimeaa varhaiskasvatusjaoston jasenet. Kaikilla koordinaatio-
ryhman jasenilld on oikeus osallistua varhaiskasvatusjaoston kokouksiin.

Opetuksen ja koulutuksen sanastojaos
Asetetaan opetuksen ja koulutuksen sanastojaos, jonka tehtéva on
1) Koulutusjarjestelman sanaston kehittdmisesta ja ylldpidosta vastaaminen
2) Julkisen hallinnon sanastoyhteisty6hon osallistuminen
Sanastojaoksen puheenjohtajana toimii opetusneuvos Petri Haltia, OKM/KTPO, 31.12.2024 saakka.
Sanastojaoksen varapuheenjohtajat ja jasenet:

- Opetusneuvos Minna Balint, OKM/LAMOS

- Opetusneuvos Mervi Eskelinen, OKM/VAPQOS

- Hallitusneuvos Anna Kankaanpaa, OKM/LAMOS

- Opetusneuvos Katri Kuukka, OPH

- Erityisasiantuntija Tomi Kytdlda OKM/LAMOS, varapuheenjohtaja
- Opetusneuvos Sanna Laiho, OPH

- Erityisasiantuntija Sofia Mursula, OPH

- Opetusneuvos Mika Puukko, OKM/VAPOS

- Erikoissuunnittelija Totti Tuhkanen, Turun yliopisto

- Opetusneuvos Erja Vitikka, OKM/VAPOS, varapuheenjohtaja

Jaoston sihteerina toimii CSC-tieteen tietotekniikan keskus Oy:n asiantuntija.

Opetusministeri Anna-Maja Henriksson
Hallintojohtaja Jussi-Pekka Moisio
Jakelu Opetushallitus

Tilastokeskus

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus
Ylioppilastutkintolautakunta YTL

Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus, JOTPA
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