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Exam-jdrjestelman kehitys alkoi vuonna 2014 kymmenen korkeakoulun kehityshankkeena, jota CSC
koordinoi. SITNET-hankkeessa luotiin perusta yhteisen sdhkoisen tenttijarjestelma uudistamisesta, ja
toiminnan laajentuessa projektin hallintaan luotiin Exam-konsortio.

Tama on Exam-konsortion esitys Exam-sdahkoisen tenttiakvaariojadrjestelman koodipohjan avaamisesta ja
kansallisesta julkaisemisesta. Tama esityksen kautta edistetddan korkeakouluille hallitusohjelmassa ja
ministerion tavoitteissa asetettua digitalisaation ja kansallista yhteistyon tavoitetta. Konsortioon kuuluu
talla hetkelld 17 suomalaista korkeakoulua ja kaksi korkeakoulua on esittanyt kiinnostuksensa liittya
mukaan mahdollisesti viela vuoden 2015 aikana.

Exam-konsortion nykytila

Yliopistopuolella konsortion FTE-kattavuus on nyt 85 %. Ammattikorkeakoulupuolella konsortion FTE-
kattavuus on 25 %, liittymista pohtivat korkeakoulut mukaan lukien 32%.

EXAM on nyt kaytettdvissd 124 664 opiskelijalla, kunhan kaikki mukana olevat korkeakoulut saavat
jarjestelman tuotantoon. Laajennusvaraa on vield 100 000 opiskelijan verran, jotta voidaan puhua 100%
korkeakoulut kattavasta kansallisesta infrastruktuurista. Tahadn tarvitaan tuotteistamisen seka
optimaaliseksi kehitetyn lisensiointitavan tukea.

Exam-kehittdmisen resursointi tarkoittaa mukana olevien korkeakoulujen osalta seka rahallista panostusta,
ettd tydajan resursointia. Jokaisesta mukana olevasta korkeakoulusta on nimetty edustaja ja hdnen
varahenkilonsa konsortion johtoryhméaan ja kehittajaryhmaan seka tekniset henkilot. Naiden resurssien
lisdksi kehitystd koordinoi tuoteomistajaryhma, jossa on 2-4 jasentd kerrallaan. TO-ryhméa osallistuu
kehittdamiseen ja testaukseen erittain tiiviisti, ja voidaan laskea, ettd tdman ryhman jasenten tyopanoksesta
noin 40% menee vain Examin kehittamistehtaviin. Ndin ollen korkeakoulujen panos Examin kehittamiseen
on huomattavasti suurempi kuin varsinainen rahallinen panostus. Kun lasketaan kokonaiskustannuksiin
sekd rahallinen ettd tyoaikaresursointi voidaan todeta, ettd tdhdn mennessd on Exam-jarjestelméan
kehitykseen panostettu 300000 — 400 000 euroa/vuosi. Konsortion suunnitelman mukaan
omarahoitusosuus sadilyy vuosina 2016-2017 edellisten vuosien tasolla.

Open source -mallin edellytykset

Exam-sovellus on konsortion ndakemyksen mukaan jaeltavissa ja edelleen kehitettdvissa Open Source -
ratkaisuna vuoden 2017 aikana, mikali tietyt jaljempana esitetyt edellytykset tayttyvat. Nykyisten
jasenmaksujen perusteella rahoitusta on vuodelle 2016 noin 160 000 €, ellei vuoden 2015 kehitys vaadi
osaa tuosta summasta. Jotta Exam saadaan kansallisesti kaytettavaksi, tulee kehittdmisessa toteuttaa viela
mm. matemaattisten kaavojen ja laskutoimitusten kayton mahdollistava tentti seka kayttokokemusten
myota havaittuja, toiminnallisuuteen ja hallittavuuteen liittyvia parannuksia. Lisaksi tulee maaritella
joustavaan tenttimiseen liittyvat kdytdannot ja toiminnallisuudet esim. miten toisen korkeakoulun opiskelija
voi tenttia kotipaikkakunnallaan olevassa korkeakoulussa Examin kautta.



Examin koodin avaaminen ja kehitystyén muuttaminen edellyttdaa kehittamiseen allokoitua lisarahoitusta
100 000 € kahden vuoden ajalle, sekd molempina vuosina projektin hallinnointiin 4 kk:n tyopanosta, joka
voidaan osoittaa CSC:lle. Naiden lisdksi koodin avoin julkaiseminen edellyttda ulkoista tietoturva-
auditointia, jonka kustannus on n. 15 000 €.

Mikali tallainen lisdarahoitus on saatavissa Examin kehittamiseen, voidaan Exam-konsortion johtoryhmassa
ryhtyd tarvittaviin toimenpiteisiin asian eteenpain viemiseksi. Mainitulla lisdresursoinnilla on mahdollista
toteuttaa vuosien 2016 ja 2017 aikana sellainen sdahkdinen tenttisovellus, joka on muutettavissa open
source -kehittdmismalliin ja on avattavissa kaikkein korkeakoulujen kdyttoon. Mikali Examin vuosien 2016-
2017 kehityksellda tdahdatdan muihin tavoitteisiin kuin korkeakoulujen lukuvuoden aikaisten tenttien
toteuttamiseen sdhkoisesti tenttiakvaariossa, on tarvittava lisdresursointi laskettava uudestaan ja tyo
maariteltava ja projektoitava tdssa esitetystd mallista poikkeavalla tavalla.

Lisdrahoituksen kéyttésuunnitelma

Mahdollinen OKM:n lisarahoitus kanavoidaan jarjestelman kehittdamiseen ja projektin hallintaan esimerkiksi
siten, ettd osa rahoituksesta kiinnitetdan KTPO-sopimuksen sisalla tai erillisend kohdennuksena CSC:lle mm.
Exam-hankkeen koordinointiin projektipdallikon palkkaa varten. Rahoitus tulisi kohdentaa CSC:lle siten, etta
se on korvamerkitty Exam-konsortion kayttéon. Rahan jakautuminen vuosittain voisi olla karkeasti
ajateltuna 50000 € kehittdmisen lisdrahoitusta ja 40000 € koordinointiin. Rahoituksen tarkempi
kohdentaminen ja resurssien ohjaaminen tulisi olla Exam-konsortion ohjaamaa, jotta ministerion tuki ja
konsortion omarahoitus voitaisiin kdyttaa tehokkaasti palvelun ja hallintamallin kehittamiseen.

Lisdrahoitus mahdollistaa sen, ettd voimme tavoitella mahdollisimman nopealla aikataululla etenemista
sellaiseen vaiheeseen, ettad kaikki korkeakoulut ja uudet 100 000 opiskelijaa voivat hyédyntdd Exam-
palveluja. Osa rahoituksesta voitaisiin varata ohjelman koodin yllapitamiseen ja open source -kehityksen
hallintamallin toteuttamiseen.

Koodin avaamisen vaikutukset Exam-konsortioon

Exam -konsortion rooli mahdollisessa lisarahoituksen turvin tehtdvassa koodin avaamisprosessissa on
vuonna 2016 samanlainen kuin tahankin saakka. Talld tavalla konsortion jasenmaksut saataisiin pidettya
ennallaan vuonna 2016, vaikka samanaikaisesti voitaisiin vieda kehitystd eteenpdin huomattavasti
nopeammin ja voimakkaammin kuin muuten olisi mahdollista.

Open source -malli ja avoin koodipohja voisivat olla julkaisuvalmiina vuoden 2017 aikana. Konsortion
mahdollinen purkaminen voi tapahtua vasta koodin avaamisen jalkeen, jotta koodin kehittamiseen ei tule
epajatkuvuutta ja jotta organisaation alasajo voidaan tehda hallitusti. Tama kaikki tarkoittaa myos sitd, etta
nykyistda Exam-konsortiosopimusta tulee muuttaa avoimen ldhdekoodin mukaiseksi sopimukseksi mm. IPR-
oikeuksien osalta. Open source -koodin yllapidosta voisi vuoden 2018 loppuun saakka vastata CSC.

Koodin avaamisen vaikutukset Exam-sopimuksiin (alustava)

Mikali Examin lahdekoodi avataan, tulee konsortion sopimuksiin tehdd muutoksia. Tassa tarkoitetaan
ainakin  konsortiosopimuksen  kohtaa  ”Oikeudet” sekd Exam  palvelusopimuksen kohtaa
"Immateriaalioikeudet”.



