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Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen digitalisoitumisen tiekartta

• http://ka.csc.fi/

• Käyty toimituksellista keskustelua ohjausryhmän jäsenten 

kanssa - ohjausryhmän vastuulla on ohjata sitä, mitä ylimmälle 

johdolle esitetään tiivistettyinä "päätietoina” 

• Keskustelumuistiinpanot nähtävillä luottamuksellisissa 

liitteissä – yhteenveto näihin perustuen

http://ka.csc.fi/


Tiekartasta ohjauksen välineenä

• Onko tiekartta yhteisen näkemyksen ilmaus vai ohjaamista - velvoittava 

polku vai yhteinen näkemys siitä, mihin ollaan menossa?

• Arviot/oletukset avaavat keskustelua, mutta aiheuttavat helposti 

pahennusta, mikäli ne koetaan ohjauksena

• Väline (yhteisen/keskitetyn, CSC:n) rahoituksen saamiseen – eri tahojen 

erilaiset intressit saada asioita näkyviksi

• Ilmaiseeko OKM:n näkemystä siitä, miltä koulutussektori näyttää? Kun OKM 

samalla päättää hankehankemusten rahoituksista, onko kannanotto näihin? 

• Tiekarttaan katsotaan liittyvän aina työpaketteja
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Tiekartan sitouttavuudesta ja velvoittavuudesta

• Millä tasoilla käydään keskustelua, mikä sitouttamisvoima 

tiekartalla on? Mitä kaikkia tahoja tulisi sitouttaa?

• Asioita ei tehdä jos ne eivät ole strategialla – kenen 

strategiaan sitoudutaan?

• Koettu, että ohjausryhmä ei voi päättää toisten puolesta tai 

pakottaa sitoutumaan tiekarttaan

• Pelko, että asioita tulee hyväksyttyä vahingossa yhteisinä 

jaettuina näkemyksinä – tulisiko äänestää?
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Prosessi tiekartan kehittämiseen

• Toivottu ministeriön näkemystä, laajempaa keskustelua ja 

osallistamista: tietohallintojohtajille Ilmarin vetämä 

workshop?

• Haetaanko arvioista/oletuksista täyttä konsensusta, ja kuinka 

näiden suhteen päästään yksimielisyyteen? Miten työkalua 

käsitellään tulevaisuudessa, jotta varmistetaan yhteinen 

näkymä jatkossakin?

• Miten uusia tulevia asioita keskustelutetaan kuvan avulla ja 

kuinka seurataan toteutumista arviosta/oletuksista
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Sisältökommentteja

• Lisää tulevaisuuden trendejä 

• Kansalliskirjaston, kansallisarkiston ja akatemian asioita tiekartalle

• Avoimen datan edistäminen, avoin tiede ja tutkimus, avoin julkaiseminen näkyviin

• Kaikkien kartalla olevien asioiden tulisi liittyä ja olla linkattavissa periaatteisiin –

lähtökohtana kaikessa strateginen taso (periaatteet)

• Välineitä ja tapahtumien kuvaamisen sijaan tulisi kuvata tavoitteita, joihin välineillä 

päästään

• Lisää konkretiaa ja asioita kirjoitettuna auki

• Toivottu ”hintalappuja”, esim. rahasäkkeinä ilmaistuna

• Päätöspisteet tiekartalle
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