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Asiantuntijat
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Muistio

1 Kokouksen avaus ja tyojarjestyksesta paattaminen

* Hyvonen avasi kokouksen kello 9:02 ja kertoi, etta CSC:n omistuksen luovuttaminen korkeakouluille etenee siten, etta
keskustelua kayty Unifin ja Arenen kesken ja odotetaan nyt OKM:n ehdotusta osakasopimuksesta.
* Asialista hyvaksyttiin kokouksen tyojarjestykseksi

2 Edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen

® Maki esitteli muistion tulevaisuustydpajasta 27.8.2015 (liite 1)

® Tydpajassa keskusteltin muunmuassa CSC:n asemasta ja korkeakoulujen omista suunnitteilla olevista organisaatioista yhteisten palveluiden
tuottajina, vaikka niisté ei linjattu erikseen eika keskustelua kuvata muistiossa. Olemme nykytilassa sidottuja aikaisempiin ratkaisuihin, joihin muut
okset tehd&aan vaiheittain. Maali on mietittava riittdvan kauaksi, jolloin voidaan jakaa yhteinen tulevaisuuskuva 40 organisaation kesken.

® Hyvéaksyttiin muistio

3 Korkeakoulujen ICT-ohjauksen kokonaiskuva

® Raaska esitteli asiat kokoavan etusivun korkeakoulujen ja muiden asianosaisten tydkaluksi (https://extras.csc.fi/ict/ICT_ohjaus.html) ja arkkitehtuur
ityon tilannekatsauksen kokonaiskuvan osalta (liite 2)

® Kokonaiskuva on tarkeda esittdéd upotettuna viitekehykseen, sivustoon tms. eiké vain kuvana. On tarkeé viestia, etté palveluita voidaan tuottaa eri
organisaatioissa ja tuottajaa voidaan vaihtaa. Yhdessa on téarkeinta paattaa niista palveluista, jotka siirretdén valtakunnalliselle tasolle tai pois
sielté.

® (43) Paatettiin kuvaustavan kehittdmisesta: Palvelut, kuten opintohallinnon tietojarjestelmat, kuvataan riveina ja laatikkoja ovat paveluita tuottavat
organisaatiot, kuten Certia. Valtakunnallisella tasolla palveluita tuottavien organisaatioiden rajoja haivytetaan, koska palveluiden tuottamistehtéava
voidaan siirtdé organisaatioista toiseen.

4 Tieteellisten laskentaresurssien ja niiden oheispalveluiden kokonaisarkkitehtuuri

* Niinimaki esitteli Tieteellisen laskennan yhteistydfoorumin asettamiskirjeen (liite 3a), Tieteellisten laskentaresurssien ja niiden
oheispalveluiden kokonaisarkkitehtuurin julkaistavaksi osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen yhteisia
arkkitehtuureja (liite 3b) ja arkkitehtuurin valmistelun (liite 3c)

¢ Minna Harjuniemi kertoi tietohallinnon nakékulmasta kokonaisarkkitehtuurin valmisteluun ja tieteellisen
laskennan foorumin toimintaan:

o Arkkitehtuuriprosessi ja syntynyt asiakirja on raskas, jatkossa kannattaisi tehda esimerkiksi keskittyen
strategisten vaihtoehtojen ja valintojen kuvaamiseen ja erottamalla nykyisen arkkitehtuurin kuvailun.


https://wiki.eduuni.fi/display/CSCTICTOR/2015_08_27+Korkeakoulujen+tietohallinto-+ja+ICT-ohjausryhma
https://wiki.eduuni.fi/download/attachments/66325661/2015_10_29_Liite_1_Muistio_Korkeakoulujen_tietohallinto-_ja_ICT-ohjausryhman_tulevaisuustyopaja_2015_08_27.pdf?version=1&modificationDate=1445245337007&api=v2
https://extras.csc.fi/ict/ICT_ohjaus.html
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o Forum on kuunnellut asiakaspaneeleita ja arvioinut saatua palautetta, mutta palautteen kasittely ja
asiakasnékokulman huomioiminen ei tule arkkitehtuuriasiakirjassa esille.

o Kustannustehokkuuden arviointi on vaikeaa ja kustannuksia pitéisi pystya arvioimaan suhteessa saavutettuun vaikuttavuuteen eli
vastata kysymykseen, mika on ollut haja-keskitettyjen tieteellisen laskennan palveluiden rooli timan maan tieteellisten saavutusten
syntymisessa.

o Rivien valissa ndkyi CSC ja yliopistot kesken&an kilpailijoina, mista pitéisi paéasté eteenpdin ja CSC:n
ja yliopistojen pitaisi onnistua yhdessa ja osata paremmin hyddyntaa haja-keskitettya mallia.

o Myés tieteellisen laskennan puolella pitaisi kehittaa johtamista eli tyOta pitaisi jatkaa, koska nykyisellaan tyd ei viela
tuota johdon ty6kalua mennessaan liikaa yksityiskohtiin.

o Tieteellisen laskennan yhteisty6foorumissa yllattavaéa on ollut, miten tyytyvaisia tutkijat ovat CSC:n
palveluihin. Jatkoa ajatellen toimintaa kannattaisi teemoittaa enemmén, koska kokoukset ovat olleet
raskaita erilaisiin raportteihin tutustumalla, foorumia kannattaisi kayttaa tiedon ja ohjauksen ja

ajattelun lahteena, tyodrykkasena eika tiedon vastaanottajana.
® Kokonaisuuden ohjaaminen ei tule riittavan selkeasti esille, arkkitehtuuriasiakirjaa tulisi tdydentaé ylatason esityksella. Yhteisté ohjausta ei ole
vaan organisaatiot ovat itsendisia, jatkossa yhteistytfoorumin mandaatin tulisi olla koko arkkitehtuurialueen kasittely eli haja-keskitetyn mallin
ohjaaminen eiké vain CSC:n tuottamien keskitettyjen palveluiden ohjaaminen. Erityisesti kokonaisuuden pitkan aikavalin vaikuttavuuden
arvioinnissa yhteisty6foorumi olisi oikea toimia. Forumin tulisi myos voida itse saadella toimintaansa katsoessaan kokonaisuutta.

* (44) Hyvaksytaan arkkitehtuuri julkaistavaksi, evastetaan tulevan yhteistyéfoorumin roolin maarittelya sen asettamiseen seka
tulevaa arkkitehtuurity6té keskustelussa esille nousseilla teemoilla

5 Asiat FUNET-tyovaliokuntana

5.1 .fi-verkkotunnusten hankkiminen Funet-yhteisdélle jatkossa

® Kanner esitteli (lite 4a, luottamukselliset liitteet)

® Viestintévirasto valmistelee lainsdddanndn muutosta, jonka myoté se ei endd myonna suoraan .fi-paatteisia verkkotunnuksia. Verkkotunnuksia
myyvét ja hallinnoivat jatkossa rekisterdityneet (kaupalliset) verkkotunnusten valittdjat. Kysymys kuuluu ryhtyyko Funet tallaiseksi valittajaksi jaseni
stolleen, vai kaytetaankd jatkossa markkinoilla toimivien valittdjien palveluja.

¢ (45) Jasenet hankkivat jatkossakin tunnukset itsenaisesti markkinoilta.

5.2 FUNET-budjetti 2016

® Kanner esitteli ohjausryhmén 31/19.3.2015, 40/13.5.2015 ja vuosikokouksen linjausten pohjalta (lite 4b, c ja d, luottamukselliset liitteet)

® Talousndkyman osalta pitasi miettia yleisia saésto- ja kustanuspaineita. ICT-palvelut on alue, missa kustannustehokkuus nousee kaupallisten
palveluiden toimittajilla valtavaa vauhtia ja taméa tehokkuuden nousu pitaisi saada myds Funetille. Kokonaispotti on tarkeampi kuin jako
paveluihin. Ovatko CSC:n henkilékustannukset ovat liian korkeat firman kulurakenteen vuoksi? Viimeisen kolmen vuoden aikana on pudotettu
Funet-jasenmaksuja jo 30 %. Kulurakenne ja henkildkustannukset ovat CSC:n tason asia, johon voidaan vaikuttaa omistajaohjauksen ja CSC:n
hallituksen kautta. OKM:n ja CSC:n vélisessa sopimuksessa tasoa on pudotettu jo 18 miljoonasta 16 miljoonaan ja erotusta tasataan nyt
saastovaroilla. Rakenteet ovat maahan kaivettua kaapelia ym. inraa, joten niiden osalta kustannusvaikutukset ovat pitkia eika voida tehda nopeita
ratkaisuja. CSC:lta toivotaan suunnitelmaan, mill& sen toimintaa tehostetaan eli sailyvaa tai panevaa palvelutasoa tuotetaan vahemmalla
kustannuksella.

® (46) Lahetettiin opetus- ja kulttuuriministeritlle toive, ettd CSC:lle pitéisi asettaa nykytilanteessa samanlaiset kustannuspaineet kuin
korkeakouluillekin. Kevaalla perehdytaan CSC:n kustannusrakenteeseen Funetin osalta ja yleisesti ja tarkastellaan myds koko Funetin
palveluvalikoimaa tarkemmin erityisesti peruspalveluiden ja lisdpalveluiden jakautumisen osalta.

5.3 Uudet palvelut tai palveluaihiot

® Kanner esitteli (liite 4e)

5.4 Kansainvalinen vertailutieto

® Kanner esitteli (liite 4f)
® (47) Lahetetaan tutustuttavaksi AAPA:lle ja FUCIO:lle.

6 OKM:n korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osaston ja CSC:n sopimuksen valmistelu vuonna 2016
tuotettavista palveluista
6.1 Sopimusvalmistelu FUNET-, tietohallinto- ja arkkitehtuuripalvelut -osassa
® Kanner esitteli (liite 5a ja liite 5¢)
® (48) Esitetdan opetus- ja kulttuuriministeriolle, ettéd sopimuksessa erotetaan arkkitehtuuripalvelut ja korkeakoulujen ICT-koordinaatio omaksi
osakseen erilleen FUNET- ja tietohallintopalveluista

® (49) Terveiset omistajaohjaukselle, etta selvitettdva myds korkeakoulun mahdollisuus siirtdéd omistustaan edelleen esimerkiksi itse tai yhdessa
muiden korkeakoulujen kanssa omistamalleen yhtiélle.

6.2 Korkeakouluille tarkoitetut uudet palvelut ja lisdpalvelut sopimuksessa

* Maki esitteli (liite 5b)
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7 Opetuksen ja tutkimuksen viitearkkitehtuurit yhteentoimivuuden ja yhteistydn mahdollistajina -
seminaari
® Raaska toi tiedoksi 38/13.5.2015 ja 34/19.3.2015 seké tulevaisuusseminaarissa 27.8.2015 kaydyn keskustelun pohjalta

® Kokopaivan seminaari 19.1.2015 Helsingissa https://wiki.eduuni.fi/display/CSCArchCoord/Arkkitehtuurikoordinaatio
® Jarjestajana KA-SIG CSC:n tuella

8 Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen tulevaisuuden trendien kartoittaminen

® Raaska toi tiedoksi 39/13.5.2015 ja tulevaisuusseminaarissa 27.8.2015 kaydyn keskustelun pohjalta (liite 6)

G) Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen tulevaisuuden trendien kartoittamisen tilanne 14.12.2015 kokouksessa

Maki esittelee Educause -konferenssista poimitut huomiot ja suomalaisten osallistujien muistiinpanot, http://tinyurl.com/zubvedg seka
ensimmaiset tunnistetut trendit ja ilmiét niiden taustalla seka selvitystyén eteneminen, liite 4

9 Korkeakoulujen IT-palveluiden nykytilan ja tavoitetilan kuvaus: palveluiden ja niiden tuottamisen
organisaatiovaihtoehtojen analyysi

® Maki toi tiedoksi tulevaisuusseminaarissa 27.8.2015 kaydyn keskustelun pohjalta
® Tiedoksi FUCIO:n ja AAPA:n péaéasihteereiden ja CSC:n kesken tehdyn valmistelun suunta (liite 7)

10 Korkeakouluihin kohdistuvien tietohallinnollisten vaatimuksien ennakointi ja seuraaminen

® julkinen lista wiki-sivulla
® Eikasitelty

11 Muut esille tulevat asiat

12 Kokouksen paattdminen

® Hyvonen paatti kokouksen kello 11:56

Asialista

1 Kokouksen avaus ja tydjarjestyksesta paattaminen
Muutokset 19.10.2015 lahetettyyn asialistaan

Kohtaan 4 toimitettu mydhemmin liite 3a ja lisatty liite 3c

Kohtaan 5 toimitettu mydhemmin liitteet 4a, 4b, 4c ja 4d

Kohdassa 5.2 korjattu poistamalla "paatdsehdotus: hyvéksyy budjetin” ja korvattu viitteelld jo tehtyihin paatoksiin
Kohtaan 5 tuotu poydalle liitteet 4e ja 4f

Kohtaan 6 toimitettu mydhemmin liite 5a ja 5b seka lisatty liite 5¢

Kohtaan 8 tuotu pdydalle liite 6

2 Edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen

® Maki esittelee muistion tulevaisuustydpajasta 27.8.2015 (liite 1)

3 Korkeakoulujen ICT-ohjauksen kokonaiskuva

® Asiat kokoava etusivu korkeakoulujen ja muiden asianosaisten tydkaluksi (linkki)
® Arkkitehtuurity®n tilannekatsaus kokonaiskuvan osalta (liite 2)
* Paatdsehdotus: kasitellaén kokonaiskuvan muutokset saannéllisesti kokouksissa

4 Tieteellisten laskentaresurssien ja niiden oheispalveluiden kokonaisarkkitehtuuri

* Tieteellisen laskennan yhteisty6foorumin asettamiskirje (liite 3a)

® Tieteellisten laskentaresurssien ja niiden oheispalveluiden kokonaisarkkitehtuuri (liite 3b)

® Sami Niiniméki esittelee arkkitehtuurin valmistelun ja arkkitehtuurin julkaistavaksi osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen yhteisia arkkitehtuureja
(liite 3c)

® Minna Harjuniemi kertoo tietohallinnon nakdkulmasta kokonaisarkkitehtuurin valmisteluun ja tieteellisen laskennan foorumin toimintaan

® Paatosehdotus: hyvaksytaan arkkitehtuuri julkaistavaksi

5 Asiat FUNET-tyovaliokuntana
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5.1 fi-verkkotunnusten hankkiminen Funet-yhteisdélle jatkossa

® Kanner esittelee (liite 4a, luottamukselliset liitteet)
® Viestintavirasto valmistelee lainsdéddanndn muutosta, jonka my6ta se ei enad myonné suoraan .fi-paatteisia verkkotunnuksia. Verkkotunnuksia

myyvat ja hallinnoivat jatkossa rekisterdityneet (kaupalliset) verkkotunnusten valittajat. Kysymys kuuluu ryhtyykd Funet téllaiseksi valittajéksi jése
nistélleen, vai kaytetaanko jatkossa markkinoilla toimivien valittdjien palveluja.
» Paatosvaihtoehdot:

o 1) Funet rekisteroityy valittajaksi ja rakentaa siita jasenistolle uuden palvelun.
o 2) Funet kilpailuttaa kaupallisen vélittajan jaseniston kayttdéon.
o 3) Jasenet hankkivat jatkossakin tunnukset itsenaisesti markkinoilta.

5.2 FUNET-budjetti 2016
® Kanner esittelee ohjausryhméan 31/19.3.2015, 40/13.5.2015 ja vuosikokouksen linjausten pohjalta (liite 4b, c ja d, luottamukselliset liitteet)

5.3 Uudet palvelut tai palveluaihiot

® Kanner esittelee (liite 4e)

5.4 Kansainvalinen vertailutieto

® Kanner esittelee (liite 4f)

6 OKM:n korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osaston ja CSC:n sopimuksen valmistelu vuonna 2016
tuotettavista palveluista

6.1 Sopimusvalmistelu FUNET-, tietohallinto- ja arkkitehtuuripalvelut -osassa
® Kanner esittelee (liite 5a ja liite 5¢)
6.2 Korkeakouluille tarkoitetut uudet palvelut ja lisédpalvelut sopimuksessa

® Maki esittelee (liite 5b)

7 Opetuksen ja tutkimuksen viitearkkitehtuurit yhteentoimivuuden ja yhteistydn mahdollistajina -
seminaari

® Raaska esittelee 38/13.5.2015 ja 34/19.3.2015 seka tulevaisuusseminaarissa 27.8.2015 kaydyn keskustelun pohjalta
® Kokopdivén seminaari 19.1.2015 Helsingissa https://wiki.eduuni.fi/display/CSCArchCoord/Arkkitehtuurikoordinaatio
® Jarjestajana KA-SIG CSC:n tuella

8 Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen tulevaisuuden trendien kartoittaminen

® Raaska esittelee 39/13.5.2015 ja tulevaisuusseminaarissa 27.8.2015 kaydyn keskustelun pohjalta (liite 6, esitellaan kokouksessa)

9 Korkeakoulujen IT-palveluiden nykytilan ja tavoitetilan kuvaus: palveluiden ja niiden tuottamisen
organisaatiovaihtoehtojen analyysi

® Maki esittelee tulevaisuusseminaarissa 27.8.2015 kéaydyn keskustelun pohjalta
® Tiedoksi FUCIO:n ja AAPA:n paasihteereiden ja CSC:n kesken tehdyn valmistelun suunta (liite 7)

10 Korkeakouluihin kohdistuvien tietohallinnollisten vaatimuksien ennakointi ja seuraaminen

® Maki esittelee, julkinen lista wiki-sivulla

11 Muut esille tulevat asiat

12 Kokouksen paattdminen
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