Strategiakartta ja kyvykkyydet

OPI-viitearkkitehtuurin paivittdmisen yhteydessa arkkitehtuurille on maaritelty strategiset tavoitteet, jotka
toimivat pohjana arkkitehtuuritydlle. OPI-viitearkkitehtuurin strategiset tavoitteet pohjautuvat
Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030 -tydssa asetettuihin tavoitteisiin. Strategiset tavoitteet
ohjaavat paivitysty6td, mutta eivat ole ainut maarittéava tekija vaan OPI-viitearkkitehtuuriin vaikuttavat
myds entuudestaan olemassa oleva toiminta ja tavoitteet (esim. voimassa olemassa oleva OPI-
viitearkkitehtuuri).

OPI-viitearkkitehtuuri 2.0. strategiakartta ja kyvykkyydet hyvaksytty KOOTuki-ryhmé&n kokouksessa
30.1.2020

Strategiakartta

Strategia

Tunnistetut ajurit ovat ulkoisia muuttujia tai ns. makroilméita, joiden vaikutukset huomioidaan ja niihin
pyritdan vastaamaan strategisilla tavoitteilla. Tavoitteet on edelleen tarkennettu strategisiksi tuloksiksi,
jotka toteutuessaan realisoivat strategiset tavoitteet. Huom! Mallista on myds versio, joka kertoo
nuolinotaatiolla sen, mista strategista tavoitteista strategiset tulokset on johdettu.
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Kuva: OPI-viitearkkitehtuurin strategiakartta

Tunnistetut ajurit

Jatkuva oppimisen tarve

® Oppijan tulee pystya paivittdméaan osaamistaan jatkuvasti vastatakseen teknologisen
kehitykseen ja tydn murrokseen

Yhteiskunnan ja tyémarkkinoiden osaamisen muuttuvat tarpeet

® Tutkimuksen ja yhteiskunnallisen toiminnan muuttuvat tarpeet; tyémarkkinoiden muuttuvat
osaamistarpeet.

® Globaalin uudistuvan tydmarkkinan osaamisvaateet suhteessa korkeakoulujen
koulutustarjontaan ja -sisaltdihin

® Korkeakoulutuksen tuottaman osaamisen ja tydmarkkinakelpoisuuden haurastuminen
globaalissa tydmarkkinassa ja suomalaisen korkeakoulutuksen vetovoiman vaheneminen
(2.4.2019)

Korkeakoulutuksen kansainvalistyminen
® Opiskelijaliikkuvuus, tydvoimaliikkuvuus, kulttuuritaustaltaan erilaisten oppijat, maahanmuutto,
taydennyskoulutus maahanmuuttajille, kansainvalinen vetovoima, kansainvalinen kilpaulu

korkeakoulukentalla

Digitalisaatio (uudet toimintamallit)
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Stategisten tason
taustamateriaalia

Korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen visio 2030

Tiekartan viisi kehittamisohjelmaa, joilla vahva yhteys toisiinsa

&V @

® Korkeakoulutus ja
tutkimus 2030-luvulle -
tiekartta

® Visio 2030 tiekartta -
esitysmateriaali

® Korkeakoulutus ja
tutkimus 2030-luvulle -
taustamuistio


https://minedu.fi/documents/1410845/12021888/Korkeakoulutus+ja+tutkimus+2030-luvulle+VISION+TIEKARTTA_V2.pdf/43792c1e-602a-4776-c3f9-91dd66ba9574/Korkeakoulutus+ja+tutkimus+2030-luvulle+VISION+TIEKARTTA_V2.pdf.pdf
https://minedu.fi/documents/1410845/12021888/Korkeakoulutus+ja+tutkimus+2030-luvulle+VISION+TIEKARTTA_V2.pdf/43792c1e-602a-4776-c3f9-91dd66ba9574/Korkeakoulutus+ja+tutkimus+2030-luvulle+VISION+TIEKARTTA_V2.pdf.pdf
https://minedu.fi/documents/1410845/12021888/Korkeakoulutus+ja+tutkimus+2030-luvulle+VISION+TIEKARTTA_V2.pdf/43792c1e-602a-4776-c3f9-91dd66ba9574/Korkeakoulutus+ja+tutkimus+2030-luvulle+VISION+TIEKARTTA_V2.pdf.pdf
https://minedu.fi/documents/1410845/12021888/Tiekartan+julkistusseminaari+esittelykalvot+31.1.2019/6d7657ac-b5e3-8c6a-8930-b33f5a36ffdb/Tiekartan+julkistusseminaari+esittelykalvot+31.1.2019.pdf
https://minedu.fi/documents/1410845/12021888/Tiekartan+julkistusseminaari+esittelykalvot+31.1.2019/6d7657ac-b5e3-8c6a-8930-b33f5a36ffdb/Tiekartan+julkistusseminaari+esittelykalvot+31.1.2019.pdf
https://minedu.fi/documents/1410845/4177242/visio2030-taustamuistio.pdf/b370e5ec-66d3-44cb-acb9-7ac4318c49c7/visio2030-taustamuistio.pdf.pdf
https://minedu.fi/documents/1410845/4177242/visio2030-taustamuistio.pdf/b370e5ec-66d3-44cb-acb9-7ac4318c49c7/visio2030-taustamuistio.pdf.pdf
https://minedu.fi/documents/1410845/4177242/visio2030-taustamuistio.pdf/b370e5ec-66d3-44cb-acb9-7ac4318c49c7/visio2030-taustamuistio.pdf.pdf

® Digitaalinen tarnsformaatio (= digitalisaation mahdollistamat uudet palvelut), digitaalinen
optimointi (= nykyisten palveluiden kehittdminen digitalisaation avulla)

OmabDatan hallinnan lisdantyva tarve

® OmabDatan hallinnan, hyédyntamisen ja luovuttamisen (luvitus) merkitys kasvaa integroitujen
palveluiden kéytossa.

Aika- ja paikkariippumattomuuden tarve

® Opiskelun mahdollistaminen ajasta ja paikasta riippumatta, joka on seurausta mm.
kaupungistumisesta.

Yhteiskunnallinen eriarvoistuminen

® Tulo- ja varallisuuserojen kasvu suhteessa mahdollisuuteen suorittaa korkeakouluopintoja
® Monikulttuurisuuden lisdantyminen.

Kilpailu vahenevista resursseista

® Vahenevat taloudelliset- ja henkildresurssit

® Kilpailu muiden koulutusesktorien kanssa resursseista
® Hallinnonalojen valinen kilpailu resursseista

® Kansainvalinen kilpailu

Opiskelija- ja opettajaliikkuvuuden lisdantyminen

® Kansainvalinen liikkuvuus
® Korkeakoulusektorin siséinen liikkkuvuus (ristiinopiskelu)
® Koulutusasteiden valinen liikkkuvuus

lImastonmuutos

® Vaikutuksen opetuksen ja tutkimuksen sisélt6ihin
® Ekologiset ratkaisut korkeakouluissa
® Opiskelijoiden ja henkildkunnan hyvinvointi

OPI-viitearkkitehtuurin keskeiset kyvykkyydet

Kyvykkyys eli kyky toimia tarkoituksenmukaisella tavalla tietylla osa-alueella, ja hyddyntaa osaamistaan seka resurssejaan, jotta tavoitteet
saavutetaan. Organisaatioiden kyvykkyyksien toteuttamiseen tarvitaan yleensa yhdistelmia kolmesta osakokonaisuudesta, joita ovat toimintamallit ja
prosessit, henkildsto ja osaaminen seka tiedot ja jarjestelméat. Kyvykkyydet on johdettu strategisista tuloksista ja ne mahdollistavat OPI-
viitearkkitehtuurissa kuvattujen strategisten tavoitteiden saavuttamisen.

Keskeiset kyvykkyydet on jaettu JHS 179 mukaan

® toiminnallisiin kyvykkyyksiin, joita tarvitaan esim. palveluiden tuottamiseen

® toimintaa tukeviin kyvykkyyksiin ja

® strategisiin kyvykkyyksiin, jotka tdssa on liséksi jaoteltu kynnyskyvykkyyksiin ja dynaamisiin kyvykkyyksiin. Kynnyskyvykkyydet ovat
strategisesti valttamattomia organisaation toiminnalle. Dynaamisten kyvykkyyksien avulla muutetaan muita kyvykkyyksia strategian
tavoitetilaan paasemiseksi.

© Toiminnalliset kyvykkyydet (" Toimintaa tukevat kyvykkyydet N Strategiset kyvykkyydet
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OPIl-viitearkkitehtuurin keskeiset strategiset tulokset, kyvykkyydet ja niiden
kuvaukset taulukkona

Taulukossa kuvataan, mihin strategisiin tuloksiin kyvykkyydet kohdistuvat. Kyvykkyydet on kuvattu kolmesta nédkékulmasta.
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Strateginen tulos

Ohjausta koko oppijan
elinkaaren ajan

Oikeisiin opintoihin
sijoittumisen ja
valmistumisen
nopeutuminen

Korkeakoulujen
koulutustarjonta
joustavasti eri
kayttajaryhmien
saavutettavissa

Yhteisesti tunnistettu
oppijan polku

Monipuoliset
opintomahdollisuudet eri
tyyppisille opiskelijoille

Mahdollistetaan opintojen
suorittaminen oppijan
koko elinkaaren ajan

Korkeakoulujen yhteiset
toimintamalli ja
tietojarjestelmapalvelut

Avoimia oppimateriaaleja
tuotetaan ja kaytetaan

Uudenlaiset pedagogiset
palvelut

Uudenlaiset digitaaliset
palvelut

Tehokas ennakointi- ja
reagointikyky

Ristiinopiskelun ja muun
opiskelijaliikkuvuuden
ratkaisut

Yhteentoimivat
digitaaliset
oppimisymparistot
joustavan oppimisen
tueksi

Kyvykkyydet

Oppijan ohjaus

Oppijan ohjaus

Tehokas
opiskelijavalinta

Monipuolinen ja
realistinen
koulutusmarkkin
ointi

Korkeakoulujen
vélinen yhteistyd

Joustava
opintotarjonta

Jatkuvan
oppimisen
toteuttaminen

Korkeakoulujen
vélinen yhteistyd

Avoimet
oppimateriaalit

Laadukas ja
uudistuva
pedagogiikka

Digitaalinen
(liketoiminnan)
muutos

Ulkoisten
toimintaymparist
6n muutosten
hallinta

Korkeakoulujen
vélinen yhteistyd

Joustava
opintotarjonta

Digitaalinen
oppimisymparistd

Kyvykkyyden kuvaus: Osaaminen
ja henkilésto

Pedagogiset valmiudet ja ohjattavan
alueen tuntemus kaikkissa oppijan
elinkaaren vaiheissa.

Pedagogiset valmiudet ja ohjattavan
alueen tuntemus kaikkissa oppijan
elinkaaren vaiheissa.

Oppijalahtdinen valintaperusteiden
laadinta

Markkinointiosaaminen ja syvéllinen
koulutuksen tunteminen

OPI-viitearkkitehtuurin ja muiden
sidosarkkitehytuurien tuntemus ja kyky
yhdistda ne oman organisaation
toimintaymparistoon

toimintaympariston ymmartaminen ja
kyky reakoida muutoksiin

Oppijan polun sisdistaminen sektori- ja
hallintorajat ylittava yhteisty6

OPI-viitearkkitehtuurin ja muiden
sidosarkkitehytuurien tuntemus ja kyky
yhdistaa ne oman organisaation
toimintaymparistéon

Avoimuuden periaatteiden omaksuminen

Pedagogisesti osaava henkildsto

liketoiminnan, muutosjohtamisen ja
digitaalisaation ymmartaminen ja uusien
mahdollisuuksein oivaltaminen

Kyky ymmarta& uuisen oppijoiden
lahtokohdat tarpeet seka tydmarkkinoiden
tarpeiden ymmartaminen

OPI-viitearkkitehtuurin ja muiden
sidosarkkitehytuurien tuntemus ja kyky
yhdistda ne oman organisaation
toimintaymparistoon

toimintaympariston ymmartaminen ja
kyky reakoida muutoksiin

Pedagoginen ja opetusteknologinen
osaaminen

Kyvykkyyden kuvaus:
Toimintamallit ja
prosessit

Oppijan polun kaikissa
vaiheissa erilaiset oppijat
huomioivat prosessit

Oppijan polun kaikissa
vaiheissa erilaiset oppijat
huomioivat prosessit

Laadukkaat valintaprosessit

Korkeakoulujen
toiminnassa hyddynnetty
OPI-prosessikarttaa

avoimuuden periaatteet ja
avoin tarjontatieto

Oppijan polkua tukevat
korkeakouluprosessit

Korkeakoulujen
toiminnassa hyddynnetty
OPI-prosessikarttaa

Avoimen tietaan ja
tutkimuksen toimintamallien
soveltaminen yhteisissa
prosesseissa

Tukiprosessit opettajille

Uusien toimintamallien ja
tuotosten
kehittdmisprosessit

analytiitkkaprosessit

Korkeakoulujen

toiminnassa hyddynnetty
OPI-prosessikarttaa

avoimuuden periaatteet ja
avoin tarjontatieto

opetusteknologiaprosessin
jatkuva kehittaminen

Kyvykkyyden kuvaus:
Tieto ja tietojarjestelmat

Yhteinen terminologia

seka korkeakoulujen omat ja
kansalliset ohjusta tukevat
tietojarjestelméat

Yhteinen terminologia

seka korkeakoulujen omat ja
kansalliset ohjusta tukevat
tietojarjestelméat

Data-analytiikka ja
kartoitusjarjestelméat
(CompLeap)

yhtenaiset tietomalliit,
rajapinnat ja soveltuvilta osilta
yhteiset tietojéarjestelméat

yhdenmukaiset ja
yhteentoimivat tarjontatiedot
seké saavutettavat
tietojarjestelmét

yhteinen terminologia,
yhteentoimivat jérjestelmét

yhtenaiset tietomalliit,
rajapinnat ja soveltuvilta osilta
yhteiset tietojarjestelmat

kansalliset
oppimateriaalijarjestelmat,
jotka ovat integroitavissa
korkeakoulujen jarjestelmiin.

Toiminnanohjauksen
(kokonaisarkkitehtuuri,
projektisalkku ja
laadunhallinta) jarjestelmét

Tiedonkeruu ja -
hallintajérjestelmat

yhtenaiset tietomalliit,
rajapinnat ja soveltuvilta osilta
yhteiset tietojéarjestelméat

yhdenmukaiset ja
yhteentoimivat tarjontatiedot
seké saavutettavat
tietojarjestelmét

Yhteiset tietojarjestelmat
soveltuvilta osin ja
yhteentoimivat tietojarjestelmét
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Hyvinvoiva henkilékunta
ja opiskelija

Riittavat resurssit

TKI- ja tutkimustoiminnan
laajempi
opinnollistaminen

Tybdelamayhteistyo
vahvistuminen

Opiskelijaléahtdinen
korkeakoulu

Koulutusasteiden vélisen

yhteistyon lisdéantyminen

OPI-viitearkkitehtuuri
hyddynnetaén laajasti

Henkiljohtamin
en

Toiminnanohjaus

Tiedolla
johtaminen

Analytiikka

Opinnollistaminen

Yritysyhteistyd

Ulkoisten
toimintaymparist
6n muutosten
hallinta

Palvelumuotoilu

Koulutusasteide
n valinen
yhteistyo

Kokonaisarkkite
htuuri

lakien, sopimusten ja sovittujen
toimintamallien ymmartaminen ja
noudattaminen

Kyky hyddyntaa keréattya ja analysoitua
dataa kaikilla johtamisen eri osaalueilla

ymmarrys opintojen rakenteesta ja
sisallostéd ja niiden yhteydesta TKI- ja
tutkimustoimintaan

tydmarkkinatuntemus ja yritysyhteisto
osaaminen

Kyky ymmartaa uuisen oppijoiden

lahtokohdat tarpeet seka tyomarkkinoiden
tarpeiden ymmartaminen

Palvelumuotoilumenetelmien hallinta

koulutustoimialan kokonaisuuden
osaaminen ja hallinta

KA-osaaminen ja OPIn sijoittaminen
oman korkeakoulun KA:han

HR-prosessit ja oppijan
hyvinvoinnin prosessit,
tietosuoja

Toiminnanohjauksen
kokonaisuuden hallinta
Tiedolla johtamisen
prosessit

tarkoituksenmukaiset
tiedonhallinnan prosessit

Hyvéksilukemisprosessit ,
TKI ja tutkimusproseesit
(ks. ATT-arkkitehtuuri)

yritysyhteistydmallit

analytiitkkaprosessit

koulutustoimialan
yhtendiset prosessit
(KOHVIn paivitys)

KA-johtaminen ja -
organisointi

Toimivat toiminnanohjausta
tukevat jarjestelmat,
yhteentoimiva tieto

analyysi-, raportointi-, ennuste-
ja mittarijarjestelméat
koneluettava tieto, tunnistetut
tietovaraannot

Opiskelun ja opetuksen tuen
tietojarjestelmat

(DIVA-jarjestelmien
hyddyntaminen)

Tiedonkeruu ja -
hallintajéarjestelmat

Opintopolku, Koski, Vipunen,
Arvo, CompLeap-
kartoituspalvelu...

KA-menetelma ja -
tietojarjestelma
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